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EIConsej o Regional del r,eocaforbeldpor@dlmstitucionasda ( CRAM)

Educaci - n SWRueardeélasrs e(ilsES)egi ones en | as que | a Aso
Universidades e I nstituciones de Eductmbao-n Super
operatvo en t odoRgal tpaa2vs®s de | a admini sthaaendo n de su
haciendo un esfuerzoporreact i var y mantener el trabajo en red

responda a las necesidades detectadas en la zona metropolitana. Por ello, la Universidad

| beroameri cana Ci udade acsseu MM®x ilcao P(rUmspdea taci a del
persona de su rector, Dr. Jos® Mo r al e sy e® unoirgento por dar continuidad a

los trabajos previos, en febrero de 2014 , convoc- a&nl & awluttiAma r euni
coordinadores de las ocho redes y proyectos vigentes, en donde se expuso el estado

que guardaba cadaunodeellos yse concl unaneqesaei o hacer una rev
detallada de parte de cada una de | as universidad
(IES) pertenecientes al CRAM Estos resultados fueron presentadosen | a 1. 2014 Sesi
Ordinaria (SO) yelDr.Moralesi nvi t - a | os t i ttanto@mseus nao trievifd ceix-inon
para pertenecer y permanecer en las diferentes redes, como en e | rval or agregadoPF
las IES enaentran en las redes y evaluaran el sentido de ser de cada una de ellas,

apoyados en referente s como el Plan General de Trabajo recientemente presentado por

l a ANUIES y |l os indicadores sobre educaci-n supe

EIDrEnri que Fern8§ndez Fa&Ssxmaedhmtr,?2 at iGey8é&)delad eEjleac ut i
ANUIESenesemomento, a tr mD®s ed@herande Asuntos GAJr 2dicos
a cargo del Mt r o. Dmavrbd 2da CwmmfesdrodoGsaur ci2 rat, ela ®s e n
eval uaceta-cn iwaci - n, e n redes can lsapoyo del las |IES @fdiadas,
siempre y cuando ellas respond ieran a las proble m8t i cas caracter2sticas
metropolitana , por | o que propici- vease ami smentdsPmes de
Secretarios T®cnicos (ST) de | aewvisarsyeensucase gi ones,
modificar el documento Lineamientos parala i nt egr aci -n de comi siones
redes de codeabloa aksoaei aci -n Nacional de Universi
Educaci - n,eSupcewalorquedporapumadmnidmi dad en | a Sesi
3.2014 del Consejo Nacional el 29 de agosto de 201 4.

CRAM (]
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Con este elemento, el Mt r o . Davi d F e r, m@nodRector de8lay WIA 9 s
Presidente del CRAM, s ol i cliconsejo &n la 2.2014 SO, que nombraran un
representante para confor mar el Comit® Dictamineé

trabajo, queiniciar géoal a r e v i sauteenv adl eu akbalizadarpor cada una de ellas.

E I CD qued:- i cincee 1B3 dal CBAMpy @poyados porla ST di ct aronn -

base en las evidencias de su trabajo y productos, ladi sol dei pn8cti camente tc
lasredes,pr i mer o, porque | as que deb2an su origen a i
de acuerdo con lanueva normativa emitidapor laANUI ES, ya no continuar?2ar
como tal, adem8s de que algunas de ell as no hab?2:
metropolitano; segundo, porque no realizaron nientregaron laa ut o e v a kalicitagld. - n

Como resultado de este proceso, s - | o qgem &udciones, y con recomendaciones a

cumplir en el corto y mediano plazos , la Red Regional Metropolitana de Servicio Social

(RRMSS), actualmente en funciones.

Vale mencionar que o tro factorqueha venidodi fi cul tado el avance en | a
grupos y seguimiento a los acuerdos tomados en las S esiones Ordinarias del consejo, es

el cambio frecuente de autoridades en el gobie rno federal y los propios en las

titularidades de las IES y la propia ANUIES, y las subsecuentes nuevas propuestas de

iniciativas en la SGE.Unadeellas,| a propuesta de trabajo en mesas
Subsecretar2a de EducaciecnefBfapeéeni de E8HSpcdenl B?
expuso el 19 de marzo de 2015 alos titulares que conforman el Consejo Nacional de la

ANUIESEs as?2 gquenselu EBR&AM,de trabajo 2015, contempl
un foro regional de an §élplenddel Conseperfsuk205668dpt ado po
Dicha propuesta consider - gue se trabajaran | as
crear sinergia c¢on ahiwlnaciomlsasaberdMe saan 81 .i sArs81 i si s d
problemas de la cobertura, el financia miento y las pensiones; Mesa 2. Calidad,
responsabilidad soci al e I nternacVMesmal3d.zakns§lni die

y propuesta de adecuaci-n a |l a | egislaci-n

Se d e cpodo tanto, enla misma SO, y conforme al Estatuto de la ANUIES, Art 2 cul o

Vi g®si mo Cuarto sobre | as Facultades y Obligac

CRAM (]

B (4] wimec minpA wim ) @
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numerallyIV,'i nt egr ar un Co m(CO®elldrorgRegional Metropolitano
sobre EducacilFREMEShperi or (

ElI CO pr els22015 SOlesravancesdelforoy se acord:- realizarl o e
de 2016 <con | a danfparnaicd icyamocdeeonocidasel 2 der es de
proyectos: Dr . Robert o RoddePIgstit@gx de Givesiigariones sobre la

Universidad (IISUE) de la Universidad Nacional Aut - noma de M®xDbrao (UNAM
Graciela Il r ma Bensus&§&n y,dDe . | ddvivoov rhauimhaldr A wtk
Metropolitana, Unidad Xochimilco (UAM -Xochimilco), y de la Facultad Latinoamericana

de Ciencias Soci al;dwro. gavier MEn8d29 RojskRdeli IISWE,y Dra.

Giovanna Valenti Nigrini , de la UAM -Xochimilco.

l.LPromover la diversificaci-n y fortia¢mreci aj enheonadleod?aa eduicmmdov acis-urpeemol a I
estableci miento de mecani smos interinstitucionales de coor donasadei - n, col abor
educaci -n superior de |l a regi-n¢ciiV.rdgiogmal | de pbaoedsoacidenpsaperni or para |

en la oferta educativa y una cobertura suficiente con criterios de calidad, pertinencia social, equidad y complementariedad d e esfuerzos,
as?2 como una mejor aterfain.cn oy ecso lder tinnrvae san glams - n y difusi-n y extensi-.-n de |

CRAM O

"3 & UNITEC mINBA "i'&:m g u
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H ENQN QDFHNM@K LDSQNONKHS@MN RNAQD DCTB@BHyM RT

El Consejo Regional del Gdeal MetAsoro laicti ama N@CR A
Uni versi dades e I nstituci dANMJIES) de g&rdiuz-acel n | Sup
Regi onal Metropolitano s@OBREBMESEmWcacwpai omg&upeacbor

participaron representantes de las siguientes instituciones:

T Centro de I nvestigaciones y Estudios Superior
f Facu t ad Latinoamericana de Ciencias Sociales (
T I'nstituto de I nvestigaciones Dr. Jos® Mar 2a L
9 Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBA)
T Tecnol -gico de Estudios Superiores de Ecatepe
1 Universidad Panamericana (UP)
f Univer si dad Tecnol -gica de M®xico (UNITEC)
T Universidad | beroameri c@8eaar eQiard?aad Td&c nM®>xai cdoe,
(coordinadora)
Objetivo

Analizar, debatir, trabajar y proponer proyectos interinstitucionales sobre las

probl em8ticas ¢ omunes iordkrresBdhs moa lasi Institucidhespde r

Educaci -n Superior de | a Zona metropolitana e
normatividad, cobertura, seguimiento de egresados y crisis del sistema de pensiones, y

cuyos resultados se vean traducidos en productos en el mediano y largo plazos como:
publicaciones, iniciativa o propuestas de reform

seminarios, otros foros o reuniones, memorias, etc.

Ldsncnknf £°

El foro estuvo dividido en dos partes: en la primera , cuatro confer encias magistrales
mostraron el estado del arte (f,gymposeerdoenendes y r1r et o
cuatro talleres abordaron | as tem8ticas presenta

jubilaciones, cobertura y egresados).

CRAM (]

BN 4] e miNpA wim D ©
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ENCARGADOS DE LOS

TEMA CONFERENCISTAS
TALLERES
La normatividad en
) ) Dr. Roberto Ro|Dr. Roberto Rodr
superior: obsolescencia 'y ) )
. G- mez Dra. Marisol Silva Laya
oportunidad.
Sistemas de jubil a
instituciones de eDra. Graciela |[Dra. Graciela Ir
p¥blicaspgcpevas dDr. Uvico AhumDr. Uvico Ahumad
de los miembros del SNI.
Los retos de la cobertura de ) ] ] )
i . Dr. Javier Mendoza Rojas Dr. Javier Mendoza Rojas
educaci-n superior
Segui miento de egr Dra. Giovanna Valenti Nigrini

en el mercado laboral.

Dra. Giovanna Valenti Nigrini

Mtra. Deborah Monroy Magaldi

QESAS

CRAM &



Numeralia

Al | FREMES asistieron de manera presencial 71 personas provenientes de 20
instituciones, tanto miembros del CRAM como externas . Se ‘report - t ambi ®n
siguieronel f or o, a t rhigpv/@ise.ach/2uhdBa 63Iperspreas enochopa? s e s .

[ 7] ubicacién 2016-04-14 - 2016-04-14 | 2

N

1 - Ex

E Exportar este periodo en CSV

Todos los paises

Ubicacion Unique views ¥ Mostrar solo visualizaciones Unicas
Mexico 53
United States of America 3
Italy 2
Oman 1
Spain 1
United Arab Emi : B Mexico
nited Arab Emirates M United States of America
Tanzania, United Republic of 1 B0 italy @@ Oman B Spain
M United Arab Emirates
France 1 L J
CRAM[EEG] O

6


http://ustre.am/1uh2B

E I CRAM est &8 c on hsttucioneside Epwa a Siperivr (IES)y solamente

11 de ellas tuvieron representantes en el Foro.

42

ASISTENTES INSTITUCIONES
® |[ES MIEMBROS DEL CRAM = |[ES EXTERNAS AL CRAM = OTRAS INSTITUCIONES

CRAM [[EE79]
5 LAl UNITEC
@l wme mivea i © 8

471 SR
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Durante las conferencias s e cont - <cohddrae pprreesseemtcainat es de | ES ¢

particulares, tantodel CRAM como de otras | ES, as? como de 3

aldesarroll o de | a educaci-n superior en M®Xxico.

g

UIA
TESE
UAM
UPN
CINVESTAV
ENAH
INBA
uUpP
CIESAS
CIDE
I. MORA
U. Latinoamericana
INFOTEC

U. Motolinia..
UAGto
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UDEP
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SEP
FESE

Miembros del CRAM (42)
~—  dIES publicas
< |ES particulares
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IES externas al CRAM (12)
= <Publicas
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“'[I[“I

Otras instituciones (17)
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o
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w
a
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o
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En la segunda parte de la jornada, durante los talleres, participaron 48 de los 71

asistentes al | FREMES, es decir, el 68% Destaca el taller relativo al seguimiento de
egresados, que fueel que camvoonayoa n¥mero de representant
de 19.

“ NORMATIVIDAD
JUBILACIONES

COBERTURA
= EGRESADOS

= NO PARTICIPARON

9



El conjunto de 48 participantes en los talleres estuvo conformado de la siguiente forma:
36 (75 %) proven? ade IES miembrosdel CRAM; 10 (21 %) v extéinaspy2de | ES
(4 %) representaban a o tras instituciones.

12
11 k=4 JUBILACIONES (5)
10
=4COBERTURA (9)
9
8 = NORMATIVIDAD (15)
7 E=4EGRESADOS (19)
6
~o-ASISTENTES AL FREMES
5

|l

0
& £ @b\“
R R
& & OTRAS
\ JAN S / INSTITUCIONES
‘\Y’/ & O \\“/' ¢
CRAM IES EXTERNAS AL CRAM
CRAMERS] O
A WNTEC gNpA wim D @
| - . - Ao T




Promedio de asistentes

Instituciones Asistentes por institucion
Conferencias | Talleres | Conferencias | Talleres

Miembros del CRAM

IES publicas 9 30 27 33 3.0
IES privadas Z 12 9 6.0 4.5
IES externas al CRAM

Publicas 3 4 2 1.3 0.7
Privadas 3 8 2.7 2.7
Otras instituciones

Otras 3 (7 2 5.7 0.7
Total 20 71 48 3.6 2.4

11
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Resultado de los trabajos

Durante | a ihavgotacida,l a Universidad | beroamer
presidente del CRAM, Mtro. David Fern8ndez DS8val
estudi ant es s -nlemorizardor gaenditeceh profesor y los libros, sin usar su
juicio, sensibilidad o i maginaci-n, sin enfrentar
de laincertidumbre”. Ta mbi ®n gseelimodelo educativo mexicano est aba basado

en teortasratdmvas, contabl es vy ld@te"dascualésl i st as d
no tienen nada que ver con la realidad "desigual, violenta, excluyente, racista y corrupta"

que se Vvive en elrapeaesgigunpomr evol coal needucativa
pensami ent o propi ueys -aluct - a@ sdamagsle ecreencia de que la

educaci-n contribuye al ddesarrollo individual vy

Por su parte, el Mtro. Jaime Valls Esponda, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES,
e X pr e Eadentador saberquela agenda de este Foro aborda pr
efectos negativos hemos advertido hace ya al g¥%

sol ament e |l a confrontaci - -n de conoci mientos, op
como ®st e, puede ci ment asolugones seeesasias tagto aonivel e nt ar | &
naci onal comaf irreng-i omumd Rdeber2an conciliarse | os
de | a cobertur a, del i ncrement o de Ilva nccaulliadcaid ne n
de los egresados en el mundo del trabajoy consi der - necesari o acelerar
producci-n de intercambio de conocimiento e info
est8n en marcha en | a Asociaci - -n. Estoy segur o,
conferencias y tal |l ebroesenqueestsee Holreov aernSrni gau eccae r § n

temas que se trabajan en la ANUIES*.

2FERNGNDEZ DiGiVALOS, Davi d. Discurso de I nauguraci - n. FORO REGI ONAL METROPOLI
% VALLS ESPONDA, Jaime. Palabras del SECRETARIO GENERAL EJECUTIVO®E ANUI ES, en |l a inauguraci-n del | FC
METROPOLI TANO SOBRE EDUCACI UN SUPERI OR, Consejo Regional del Grea Metropolit
4 Cfr. Comunicado de Prensa2l publ i cado por ANUIES en su p8gina:
http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/160414171358Comunicado+21+Foro+Regional+Metropolitano.pdf

CRAM O

B ] T minpA wim D W

Cgsas Ae
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http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/160414171358Comunicado+21+Foro+Regional+Metropolitano.pdf

Temal. K™ mngl shuhc ¢ dm k° dctb bhfm rtodghng9 na
Conferencia magi stral: Dr. Roberto Rodr?guez

Se plante:- que, frendgr an| M®yiac adwn as idet coma de ed.L
subnormal a la vez que sobrer regulado, resulta actualmente oportuna y necesaria la

formulaci -n de una | ey general que provea de un |
|l egi sl ar en mat er i a,cdnsignadd endaalcd y» nOrsgu§preira o rde Educ .

no fue satisfecha conl elya dper cGowlrgdaicnia-crv -dne | a

Asi mi smo, gaesefah:- norma es ya obsol et a pues,

asimilada pr8cticamente en su t ceguatbriosi@ode por mYl 1

corresponde con | a realidad de wun sistema que h
i mportante crecimiento, una desconcentraci-n te
institucionales y segmentaci-n en sus reg2menes.
Finalmente,respect o0 a | a conveniencia de | as circunstanci

s e ar gua gxiste un movimiento en los estados en forma de propuestas y de una
l ey s-lida, como |l a de Educaci-n Superior del Es

precedente en otros procesos regionales y en el federal.
Tall er. Dr. Roberto Rodr?2guez G- mez y Dra. Ma

En atenci-n a | a ding8§mica pr oglueBdrt.a Rdbdrntic i Ro dre
G- me zada representante de las IES expuso la pr ob | e no®tsu dénstituci- n,

destacando lo siguiente:

f Laactualizaci-n de |l a normati vi dagnecesarigmat er i a
pues no existe una | egi ddcaathacne empPpecédinglai pad
l os tr&mites que deberP edpeciatmerdelen et @sosleclasant e | a

instituciones particulares.

1 La | e gi sekisieaté -nmo siempre s e cumpl e. L a inter
normatividad depende de la autoridad en turno ( principalmente en | a Di recci - n
General de Profesiones y ante las autoridade s que otorgan el R econocimiento de
Validez Oficial de Estudios, RVOE). En muchos casos se percibe desconocimiento
por parte del personal responsable de at ender |,co0s frecuerimingd es vy

responden de manera oportuna. Hay una burocracia excesiva.
CRAMIIEERS] O

B (4] WTEC miNpA wim B3 @
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1 Elotorgamiento del RVOE se rige por una normatividad que estandariza a todas
las instituciones, sin considerar sus particularidades (por ejemplo, las que cuen tan
con decretos presidenciales o acuer dos secretariales). Se r

de universidad es.

1 No existen criterios y procedimientos claros respecto a |l os tr8mites C
revalidaci - n.

T Las entidades f eder a¢césitan soordinarseapard facditarrlaa c i - n
operaci-n de | as | ES.

I Eltrato por parte de las autoridad es debe ser el mismo paral as|IESp Yab |l i cas vy

privadas (cabe sefal ar qukESdiuadas). Smadyiexte pr esen

con preocupaci-n gqgue se descalifica a | as 1in
reconoce su contribuci-n en |l a funci-n soci al

1 LaslIESparticulares demandanuna | ey que d® protecci-n | abol
de educaci -n superior.

1 La necesidad de generar espacios para que los diferentes actores particip en en
el disefYo de pol 2ticas yfuedimpurtoade doiacidénsid aci - n de

entre los asistentes.

A manera de conclusi - -n, e®alapamt unl di raganesitdaad d
educativa, centradaenla educaci - n esaupM&xlideeansg s , debe talef i nirs
di agn-sdrigf o¥%ni cament e del oanive aaciona,tpor olp qué set an a
propuso sea incluyente y participativo.

Finalmente,los asi stentes sefYfalaron | os siguientes com
M Convocar, aCRAM, alas@nstituciomds para seguir dialogando sobre la
educaci -n superior y proponer iniciativas de

91 Invitar a funcionarios de la SEP y la ANUIES para que participen y conozcan las

problem8ticas que se est8n suscitando en | as
1T Realizar un diagn-stico profundo en materia ¢
s-lo a |l a opini-n de | os expertos.
CRAMIGERS]

B (4] WTEC miNpA wim B3 @
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Promoverunaley que d® c e totlas lhalbshy gue gasantice el derecho

a |l a educaci-n de | os j-venes mexicanos.
Favorecer |l a diversidad de instituciones 'y
armonizaci - n.

Continuar con los t rabajos, a fin de darle seguimiento a los comentarios de este

taller.

Revisar los procedimientos de aseguramiento de la calidad. Ello empieza por una

revisi-n profunda del concepto de calidad que

B 4] WmEC minpA wim D @

QESAS :
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Temall. Rhrsdl "r c¢cd itahk bhfm dm k r hmr sidassyt bhnmdr
odgrodbshu r c¢cd itahk bhfm cd knr | hdl agnr cdk R

Conferencia magistral:  Dr a. Gr aci elya Drr.maUvBiema ukshsinma d a
la Dra. Graciela Irma Bensusgn y el XochimilMoi co Ahu
ydelaFLACSO Me&pusimomquelas i nstituciones educativas s
en sus finanzas por | as pensiones de | os profeso
aumento en la planta docente. Se puede observar una afectaci n
muchas instituciones y limitacionesensu oper aci -n acad®mi ca: ampliaci
cobertura, calidad educativa, desarroll o regiona
Sin embargo, dijeron que tambi ®n | o0os maestros ve

sobre todo porque en algunos casos su salarioyanoeraelmi smo y no pod2an mant

un estilo de vida igual o similar al gue tenzan
Se hizo ®nfasis en que | as pol2ticas de retiro i
|l a planta acad®mi ca, as2 como sobr eatadioaesg apaci da
cambiar | a direcci-n de |l a ensefanza y |l a invest

Tall er: Dra. Graciela | rma Bensus$§n y Dr. Uvi

En el taller se present - un estudio que tuvo la finalidad de diagnosticar el impacto del

sistema de jubilaciones en las IES p ¥b | iy explarar las alternativas para contrarrestar

los efectos negativos. Dicho estudiorealiz: un an8l i sis cuantitativo vy
sistemas de pensi onengartieuar e tasocode lop Estado® Wnjdos.

Tambis&n i nf or re:l sda bsreef o, aplicaci-n ybasendg8!| i si s d:¢

dat os, as2 como |l a exposici-n de siete estudios

Los participantes concluyeron que el ®xito o fra
encaminadas a tener un adecuado sistema de jubil aciones y contrarrestar los efectos
negativos del envejecimiento de |l as plantas aca:
que se implemente una estrategia capaz de generar amplios consensos, disminuir los
niveles de desconfianza ent r etracgones v gupear lac ad ®mi c
fragilidad de cada instituci-n frente a una prot

influida por decisiones y pol2ticas ajenas a | a

En este sentido recomenda ron considerar al menos los siguientes pasos:
CRAM [EIER%)]
el G

B (4] WTEC miNpA wim B3 @
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a)Cr ear un a dentoordé la ANUIES , encargada de adoptar una estrategia que

coloque e n el centro de | a agenda de | a educaci - -n
ausencia de un sistema de retiro digno y justo
composici-n por ndcdadachad ®macel] atomando en cuen
naci onal y |l as posibles alternativas. Entre | a
siguientes:

T I mpulsar, concentrar y comparar | os resultado

relativos al perfildelosac ad ®mi cos de 50 afos o m8s vy vincu

al conocimiento disponible sobre los mercados profesionales e internos y

respectodela evoluci -n de | as matr2cul as.

1 Sumarse en forma coordinada a los esfuerzos de distintas entidades (SNI,

CONACYT, P®BMEP y otras), cuyas pol 2ticas influy
desempefo de | os acad®mi cos.

T Disefar una campafa permanente de difusi-n d
retiro del personal acad®mi co y en particul ar
paraelus o del tiempo | ibre, de forma tal gue se
temores asociadosaesta transici - n.

f Organizar a |l a brevedad posible un primer for
esta investigaci-n con | a partimungadesi - n amp
acad®mi cas, especialistas en t emas de educ
universitarios.

1 Gestionar ante las autoridades competentes los recursos adicionales necesarios
para que | as instit sdestinadasa fawikapetraimdigm! 2t i ¢ a
de sus acad®mi cos y renovar | as plantas, fija
gue aguellas puedan be neficiarse de dichos recursos.

b) Constituir dentro de cada instituci-n una comisi - -n
acad®mi cos par a diasgeelfeafrentaiehpaoblems tet eaviejecgniento

de | as pl ant as ac adi®@mndo ensuenta lssegpedificidachde tada,

una. Dichacomi si -n deber 8 supervisar la realizaci -

personal acad®mi co y e euanteicanaesyltadeshuaa inteesa que S
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campafa de informaci -n dentro de su comuni dad a
composici-n por edad de | as plantas acad®mi cas,
pl azo, | as consecuenci as lyras d@térnatvasglisponiblesi o i nst i |
para afrontar esta problem8tica de manera que

intereses de |l a instituci-n vy |l os de sus integr

BEvitar que estas acciones se vean contaminadas por otros asuntos pendientes y

conflictivos de las agendas universitarias 0 que se asocie con inter eses particulares.

Se deben intensificar los esfuerzos para crear un clima organizacional favorable en las

relaciones entre autoridades y sindicatos que permita conseguir la flexibilidad

necesaria par a reorgani zar | as plantill as y correg
educativos o adoptar otros, respetando los derechos laborales. Es indispensable el

i mpul so de una pol2tica institucional que recup
| eg?2t i roanbio dkenbdelos educativos.

CRAM O
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Temall. Knr gdsnr c¢cd k° bnadgstqgq  c¢cd dctb bhfm rtodrc
Conferencia.: Dr. Javier Mendoza Rojas

Durante su conferencia magistral, el Dr. Javier Mendoza Rojas, del Instituto de
I nvestigaciones sobre | adé&nliaeUNAMadcygnsiad&ducae
de hacer universal | a educafc2022papacéaael ecaobo g8

actualmente la cobertura se encontraba en un 35.8 por ciento.

Detall - gue el problema de | a deseadeb600mil t ambi ®n

estudiantes abandonaban | a escuela durante el pr
Taller: Mtro. Javier Mendoza Rojas

En un ambient e de cordialidad y de gran preoc
oportunidades para westudiar una c particigantes uni ver

compartieron sus experiencias € hi ci eron ®nfasi s en:
T los obst8culos econ- micos,

1 lainequidad educativa, y

T la inexistencia de instalaciones suficientes
que aspira a una educaci-n superior.

Paraintentar minimizar el probl ema de | os obst8&8culos econ-m

instituciones se est8 implementando nuevas alter

Otro punto que abordaron es que, actualmente, no se cuenta a nivel nacional con un
registrodetodos | os aspirantes a.bstdsedebeaquela @ wpreer iyari ¢ a
de Registrode Po b | a ci - nnoés@idatB dbligatorio para el registro a examen |, ni

tampoco existe un -rgano que centralice dicha in

Esta base ser2a de dingensoomar cu 8l ied dl onpatdto geaguealas
instituciones de educaci-n superior no se coordi
unade las instituciones establece sus fechas de examen y esto provoca que los aspirantes

tengan que el egir w®oMtare una instituci - -n

Aunqgue se sabe bien que no todos los perfiles son para todas las universidades , nitodas

las universidades para todos los aspirantes ,c on esta f al t a saperdedeor di nac.i

CRAM (]
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vista a aspirantes y se establece un primer filtro porque el alumno tiene que elegir por

las fechas y no por la oferta educativa .
Al finalizar el taller , los asistentes acordaron los siguientes puntos:

T Coordinarl as f echas de apl dedaalES para patndgtir e lasme n

aspp rantes a | a e ¢guedanaplicarendstintasainiviersidades . Pedir
la CURP al moment o del registro para&angoder obi
personas presentan examen en varias instituciones.

T Por medio de | os resultados de admisi - - n, anal
dentro de | a educaci-n media superior para <crear
a ¢ a d ® mue peaimitan ayudar a los aspirantes a incrementar sus posibilidades
de obtener mej ores resultados en | os ex8men
superior.

T I'mpartir cursosrpr agece®ltoisc@d upgnamos,pgrae as? |
que al moment o de ingresar a | a educaci - -n sup

T Realizar foros de discusi-n con representante

CRAMIEIERS)] o
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TemalV. Rdf t hl hdmsn c¢d df gdr ° anercadodabdranr dgbhqfm dm dk
Conferencia. Dra. Giovanna Valenti Nigrini

la Dra. Giovanna Valenti Nigrini, deXothamilco,ni ver si d
coment - que hac2a falta que |l as universidades Yy
para conocer si pudiero n colocarse en el mercado laboral, y que aun cuando algunas

escuel as realizaban encuestas para conocer estos

pormiedoalainsegurid ad que se vi.ve en el paz2s
Taller: Dra. Giovanna Valenti Nigrini y Mtra. Deborah Monr oy Magaldi
Se present- los resultados deunaencuestas obr e esta tem8ti@BS: respond

1 8de las 9 IES que contestaron laencuestaapl i can al g%n si stema de

de egresados.

T Periodicidad de aplicaci-n de IBSammualeXlESa: 2 | E S

por generaci - n.

T Solamente 4 IES cuentan con oficina propia para el desarrollo de actividades

confinadas al seguimiento de egresados.
1 Entodos los casos aplican cuestionario propio.

T 8delas9 I ES aplican el cuesumnioomacii oneaoh?2lnesa Qg-K

es por |l a misma v2a.

1 Las IES mencionaron que, con mayor frecuencia, los resultados del seguimiento

de egresados son utilizados por directivos y evaluadores externos y muy poco

porj efes intermedios, evalicosdores internos o0 a
f Son pocas |l as | ES que wutilizan | a informaci
egresados para |l a revisi-n y aprobaci-n de pl .
etc.
1 Ninguna IES utiliza los datos del seguimiento de egresados para evaluaci - n
interna.

T Enr e | os o0 I8 8r&eentéssesdetecta:

7 Los alumnos no contestan la encuesta/correos.
CRAM[EERS] &
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7 Los alumnos cambian de correo electr-nico/a

7 Por el clima de inseguridad del pazs, |l os

cuestionario.

7 Fatanr ecur sos (humanos y materiales) para | a

el seguimiento.

Lasinstituciones s e mostraron abiertas, interesadas y di sy
torno al tema de egresados. Fuer on de suma i m|
aportaciones de : CIDE,CIESASInstituto Mora , UAMy UIA.

Sibiens-lo9 i nstituciones contestaron el cuestionari:
IESsesienteni denti ficadas con | os r expreshrdnagdecsisteah?2 expr
gran conf eai omiynpaci -n sobre el tema del seguin

Ante |l as diversas ingui et udedpocbetientpadelqeE& sobr e |
di spon2a, se plante:- | a posibilidad deortde abaj ar
se dialogue, plantee, solvente e intercambi e diversas experiencias, tod os los asistentes a

este taller se mostraron entusiasmad 0s con dicha propuesta.

La Dra. Valenti propuso que algunas IES compart ieran sus experiencias y se empiece a

trabaj ar sobr e es epiladaéendaseneuéstasn8s | o reco
Los acuerdos concretos fueron:
1 Seguir trabajando en un taller sobre el tema del seguimiento de egresados .

T Las | ES que eompartil m8udezperemcias sobre el seguimiento de

egresados para trabajar con ese material.

T LaSecretar2a T®cnica del CRAM cotalleranaeeez §8 a | a g

que la Dra. Valenti regrese de su estancia en lItalia (3 semanas).

CRAM (]
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Du” kt bhMREMESd k H

precisa ¢

0Ss

i gual

Con el objetivo de obtener informaci-n

real i zaci - n del Foro en futuras ediciones,
comentarios mediante una evalwuaci - -n vy, de
por parte de los organizadores.

Los cuestionarios que sirvieron como instrumento paraeste f i n i ncl uyeron |
de las conferencias y talleres, tanto en su forma, como en su contenido.

A continuaci - n, se presentan | os resultados

I. Organizacion del FREMES

1. La difusion fue suficiente

2. El registro a conferencias y talleres fue sencillo

3. La informacion sobre el objetivo y metodologia del foro
fue clara

4, El apoyo y materiales entregados durante el foro fueron
adecuados

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

En desacuerdo M Parcialmente de acuerdo B Totalmente de acuerdo Sin elementos

Il. Resultados del FREMES

1. Los temas planteados fueron pertinentes (se vinculan con el
interés de la IES y las problemdticas de la Educacion Superior)

2. Los planteamientos de los conferencistas fueron relevantes
para continuar el andlisis de los temas

3. La informacion presentada en las conferencias fue clara y
oportuna

4. Tiene disponibilidad para seguir trabajando en el tema de su
interés si es convocado para ello

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

En desacuerdo ® Parcialmente de acuerdo M Totalmente de acuerdo Sin elementos
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Il. Resultados del FREMES (sé

5. La discusion generada en los talleres fue productiva
6. El tratamiento de los temas en taller ayuda para aportar
alas problematicas de la Educacidn Superior

7. La agenda de trabajo resultado de los talleres es
pertinente

8. Participaré en la agenda de trabajo generada en los
talleres

0

1 En desacuerdo

Adi ci onal en |

que |

ment e,

0sSs

ES

H Parcialmente de acuerdo

participantes

lo para participantes en talleres)

20% 40% 60% 80%

B Totalmente de acuerdo = Sin elementos

a Yal t i de

pudi er an

ma parte

FREMES. En este sentido se obtuvieron las siguientes menciones:

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS

Felicita trabajo de organizadores y conferencistas

Pide mayor participacién en los talleres para generar agenda

de trabajo

Sugiere compartir informes y/o presentaciones de ponentes
Falta difusion del evento, con informacién clara y oportuna
Pide respeto de los tiempos del programa

Considera excesivo el tiempo de las conferencias

Sugiere invitar a autoridades de la SEP

Sugiere organizar méas foros

Considera corto el tiempo de talleres

Sugiere fomentar participacién de IES

Espera que se cumpla con la agenda de trabajo propuesta en

el taller

Otros

Respecto a | a

2

autoeval

0 1 2 3 4 5 6

uaci - n,

se oOobtuvi

D

100%

expresar

a eval
al g%n
eron |

uadc

0Ss
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I. Organizacion del FREMES

Los temas del FREMES me parecieron pertinentes (se vinculan
con el interés de 13 IES y las problematicas de la Educacion
Superior).

Atendi con oportunidad los compromisos establecidos.

Tuve una participacion activa y entusiasta.

Me interesé en la organizacién del FREMES.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W En desacuerdo M Parcialmente de acuerdo B Totalmente de acuerdo M Sin elementos

Il. Resultados del FREMES

Los resultados académicos del FREMES son de utilidad para
generar una agenda de trabajo.

El FREMES cumplio con sus objetivos.

El FREMES tuvo una respuesta adecuada por parte de las IES.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

™ En desacuerdo ® Parcialmente de acuerdo B Totalmente de acuerdo M Sin elementos

1. Los resultados del FREMES se pueden evaluar en funcion de:

La calidad de las/os expertas/os invitadas/os.

El apoyo de la ANUIES.

El apoyo de IES a las que pertenecen los integrantes del CO del
FREMIES.

El apoyo de las IES que conforman el CRAM.

Las acciones desarrolladas por el CO.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m En desacuerdo m Parcialmente de acuerdo B Totalmente de acuerdo W Sin elementos

De igual forma, hubo una pregunta abierta para que se asentaran comentarios y

sugerencias, los cuales se resumen en que el Foro representa una buena o portunidad
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para que el CRAM ofrezca un espacio para que las instituciones puedan discutir temas

que atienden sus @mbédd gmsStti zmlsi. ®Bi nefal an que | a
at r §pndividualismo institucional R lo cual evita el compromiso y seguimiento de la
participaci-n vy colaboraci-n en |l a soluci-n de |
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GLOSARIO DE SIGLAS

ANUIES Asoci aci -n Nacional de Universidades e Instit
CD Comit® Dictaminador
Cco Comit® Organizador
CIDE Centro de I nvestigaci-n y Docencia Econ- mic

CIESAS Centro de I nvestigaciones y Estudios Superi
CONACYTConsej o Naci onal de Ciencia y Tecnol ogza
CRAM Consejo Regional del drea Metropolitana
CURP Clave ynica de Registro de Poblaci - -n

DGAJ Direcci-n General de Asuntos Jur2dicos de |
FLACSO Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

| FREMES | Foro Regio n a | Metropolitano sobre Educaci-n Sup

IES I nstituciones de Educaci-n Superior

IISUE I nstituto de I nvestigaciones sobre | a Unive
IMSS Instituto Mexicano del Seguro Social

INBA Instituto Nacional de Bellas Artes y Liter atura

ISSSTE Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
PROMEP Programa de Mejoramiento del Profesorado
RRMSS Red Regional Metropolitana de Servicio Social

RVOE Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios

SEP Secr etearB2daucdaci -n P¥blica

SES Subsecretar2a de Educaci - -n Superior de | a S
SNI Sistema Nacional de Investigadores

SO Sesi-n Ordinari a

ST Secretarza T®cnica

TCD Tiempo Completo con Definitividad

TESE Tecnol -gico de Estudios Superiores de Ecate
UAM Universidad Aut - noma Metropolitana

UIA Uni versidad | beroamericana Ciudad de M®xi co
UNAM Uni versidad Nacional Aut -noma de M®Xxi co

UNITEC Uni versidad Tecnol -gica de M®xico
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09:30 f 10:00

10:00f 10:10

10:10f 10:40

10:40f 11:00

11:00 f 14:00

14:00f 15:30
15:30f 17:30

PROGRAMA

Registro (Auditorio Crescencio Ballesteros | barra).

Presentaci -n de autoridades.

l nauguraci -n y bienvenida de parte del Pr

Universidad | beroamericana Ciudad de M

D8val os.

Mensaje del Secretario G eneral Ejecutivo de la ANUIES, Mtro. Jaime Valls

Esponda.

Conferencias Magistrales:

1. La normati/i vi dad en / a educaci -n SuUpEe
oportunidad. Dr . Roberto Rodr2guez G- mez.

2. Sistemas de jJjubilaci-n en [lsapgerioi nstituc
publ i cas y perspectivas de jubm/ aci - n a
Graciela I rma Bensus§8n.

3. Los retos de | a cobert (Dr davietWendogay caci - n
Rojas.

4. Segui mi ento de egresados e [ nBr&rci -n e
Giovanna Valenti Nigrini.

Recesa

Talleres:

1. La normati/i vi dad en / a educaci -n SUuUpEe
oportunidad. Dr . Roberto Rodr2guez G-mez y Dra
(Auditorio Xavier Scheifler Am®zaga, S.

2. Sistemas de jubhbk&aciuvoi emed ade educaci
publ i cas y perspectivas de jubmal aci -n a
Graciela Irma Bensusg&n y Dr. Uvico Ahum
Meneses Morales, S.J.).

3. Los retos de [ a cobert .Dr daviedendovav caci - n
Rojas (Auditorio Fernando Bustos Barrena, S.J.).

4. Segui mi ento de egresados e [ nBra&rci - n e,

Giovanna Valenti Nigrini y Mtra. Deborah Monroy Magaldi (Auditorio

dngel Pal erm Vich).
CRAMIIEERS] O
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17:30 Plenaria y acuerdos en cada taller.

CRAM[EERS
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PONENCIAS Y PRESENTACIONES
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DISCURSO INAUGURAL
H ENQN QDFHNM@K LDSQNONKHS@MN RNAQD DCTB@BHUY

LSQN- C@UHC EDQMUMC DY, RECTORAENRUNIVERSIDAD
HADQN@LDQHB@M@ BHTC@C CD L¢WHBN X
OQDRHCDMSD CDK BNMRDI N QDFHNM@K CDKAANQIES® LDSQNON

Mtro. Jaime Valls Esponda, Secretario Ejecutivo de la ANUIES;

Distinguidos miembros de la mesa de honor;

Titul ares del Consejo Regional del drea Metropol
Amigas y amigos todos:

Desde hace muchos siglos se postula comoverdadev i dent e que | a educaci
juega un papel fundamental en el impulso del desarrollo social e individual. Con la

irrupci-n de | os procesos de globalizaci-n mund
i ncuestionable: se asume quel ha pdusaoasnyfar mak
para enfrentar los retos que la realidad les impone.

Suponiendo que esto sea cierto, es pertinente en
tenemos y estamos ofreciendo es la que queremos, si es la que necesitamos, si estamos
sati sfechos con | a manera en que se educa Yy se

obtienen del trabajo educativo son pertinentes y satisfactorios.

NQu® aprende el alumno en | a escuela hoy en nue
aprende a memarizar y repetir lo que dicen el maestro y el texto, aprende a apoyarse

menos en su juicio y m8s en | a autoridad del mae
® vy a conformarse. Adem8s, su paso por |l as aul a

su inteligencia y sensibilidad: lo aleja de las visiones de totalidad, de las intuiciones, de

l a i maginaci - -n, del goce y el mi sterio.

Por su parte, |l o0os maestros suelen recurrir a una
y | o hace repetitivo, me c 8§ ni c oo dg autordadoconios t i c 0 . u
sustituto de |l a reflexi-n y |l a discusi-n intelic¢

fomentan en los alumnos la desconfianza de su propia experiencia y capacidad.

CRAM (]
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Los resultados, entonces, son desastrosos. Como sabemaos, los saldos que muestran los
estudios realizados por Pisa y Enlace sefalan es
primaria y secundaria obtienen notas reprobatorias en una prueba de conocimientos
b&8sicos de matem8ticas y espafouln.i vYer spioda ce scoo n tliore
adquiriendo conocimientos que <corresponden a | o
incluso, como ejempl o, muchos de ell os no saben

M®xi co tiene fronteras.

Este tipo de educaci -nspnadantianeeqgdadvegue puonen
principio: ni contribuye al desarrollo individual, mucho menos al desarrollo social que

M®xi co necesita.

Desde | a educdcannhospilerlri oa -dememos eptances, frante!| ar

a nosotros, vari dd ethesna fqgues ver , s 2 con | ograr
mayor financiamiento de | a educaci-n superior, p
|l a calidad de nuestras pr8cticas sociales y educ

sirven para conservar, trasmitir y transformar nuestra cultura.

Ustedes | o saben perfectament e: el trabajo educ
adquirir informaci-n. Es ayudar a alumnos y maes
inteligente que permita alcanzar metas indiv iduales y participar en la toma de decisiones

sobre | os asuntos p%¥%blicos que atafen a todos | o

Hoy por hoy, las escuelas, las universidades en particular, se han constituido en templos

de | a raz-n pr §cagquectiandend excluir @d ellas tdo ®tro modo de

conocer y de formar. La universidad moderna se h
aungue la racionalidad aborde la totalidad de la realidad lo hace de manera parcial y

unidimensional. La realidad de la s sociedades no es racionalidad, sino convivencia

humana de carne y hueso donde la voluntad, el afecto y las pasiones modelan las

conductas, las instituciones, los logros y las tragedias humanas. ®> Conocer, pues, no es,

principalmente, echaraandarlaraz - n, sino | a capacidad de convi vi
Per o, ademS8s, resulta que nuestras escuelas y |
desarrollar un pensamiento cr?2tico propio, se ha
5Ugalde, S.J., Luis, Espiritualidiadt gd&decaka-dUnigensidad. L&€odfeaencda Guate
CRAM [EIER%)]
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custodia de | o viejo y emnivzacic-un oy gnB8me thii mine ndteo

hacen poco capaces de pensar en t®  minos de proye

soci al desde nuestros propios intereses y aspireé
administrativas, contables, desarrollistas establ eci das y propias de | os pa
El desarroll o cognoscitivo que hemos de proponer
enfrentar probl emas, para deli berar y tomar dec

decidido, pero todo ello referido a nuestr a concreta realidad nacional y latinoamericana,

a |l os particulares desaf2o0s que nos propone | a
racista y corrupta de nuestro pa2s. EI conoci mi e
haber y poseer,yelquenosse fal a rumbos y utop2as apropiabl es.

De esta manera, el pensamiento que requerimos cultivar en nuestras instituciones

educativas es un pensamiento propio. Que conozca nuestra historia, valore nuestras
potencialidades como parte de la realidad, y construya de sde lo que necesitamos y

guer emos. La consigna es pensamiento aut - nomo

cr2tico.

Transfor mar |l a educaci-n en nuestro pa?2s, real i
requiere, entonces, poner los medios para alcanzarunamayo r cal i dad en | as pr

educativas, de suerte que se produzca una mejora extensiva e intensiva en el

pensamiento y en | a comprensi-n de | os educand:«
ciudadan2?a en general. Esto requi exye acen wutnrai § & vaol
puro 8mbito escolar, sino que se si-apteredizgen t odos
y en |l a misma interacci-n del educador con el e (
entorno.

El que nos reunamos ahora en este Foro Regional de la ANUIE S obedece, pues, a esta
convicci-n. Estamos convencidos de que | a educac

nuestro futuro como personas y como sociedad. Sabemos que desarrollar una

i nteligencia decidida ayudar 8§ a Idawmaspaedasonas a i
plural, respetuosa de | as diferencias, m8s equi't
Con este Foro pretendemos generar l 2neas de tr
I nstituciones de Educaci-n Superior de |l a regi-n

vez m8eEciantes en nuestro pa?2s.
CRAMEIERS)]
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Felicito muy cordialmente a quienes han hecho posible este encuentro, a las Instituciones
metropolitanas que lo organizaron: el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores
en Antropolog2a Soci al ( EstuEiSsASsiperioreede Echtepeacn ol - gi c o0

(TESE) , l a Universidad Tecnol -gica de M®xico (UI
Artes y Literatura (I NBA), el I nstituto de Inve
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (R ACS O) M®x i c o, | a Uni v
Panamericana (UP) vy finalmente, | a Secretar2za T®

Particularmente expreso mi gratitud a nuestros panelistas y conferencistas por ofrecernos
Ssu propia sabidurza como materi a peagmadezcpaar a nues
todos ustedes por su presencia entre nosotros.

Bienvenidos, bienvenidas.

Muchas gracias.
M®xi co, D. F., a.l4 de al
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DISCURSO
H ENQN QDFHNM@K LDSQNONKHS@MN RNAQD DCTB@BHUY
MTRO. JAIME VALLS ESPONDA, SECRETARIO GENERAIEJECUTIVO DE LA ANUIES

Muy buenos d2as titulares y representantes de |

que hoy asisten a este Primer Foro Regional Me t
que organiz- el Consejo Regional del drea Metrop
Saludo cordialmente a | Mt r o. Davi d F eRectcg wa la 2Jnivegdada | o s ,

| beroamericana y Presidente de este Consejo Regi

a participar con ustedes y a quien adem8s recono

discutre i ndagar en temas de especi al rel evancia par
superior.
Es alentador saber que | a agenda de este Foro

negativos hemos advertido hace ya alg¥%n tiempo,
confrontaci -n de conoci mientos, opiniones y perspect.

cimentar consenso y orientar las soluciones necesarias tanto a nivel nacional como

regional.

A este respecto, el Consejo Regional dele irea Me
l a ANUIES cuya naturaleza y conformaci-n | o hace
intelectual y cient2fica, baluarte que no debemo
ElI CRAM agrupa a instituciones de educaci-n supe
auni ver si dades nacionales y centros de investiga
nuestro pa2s por | a excelencia de |l as contribuci
estudiantil es a | a cienci a, |l a econom? a, la pol
sociedades.

Felicito a su Presidente y a todos ustedes como titulares y representantes por su

compr omi s o, trabajo y esfuerzo diario. Tambi ®n

acad®mi cos que a trav®s de | as <conferencias qu

impartirg&n el dza de hoy, nos comparten su conoci
CRAMIIEERS] O
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Para que nuestras instituciones se mantengan ciertas de la responsabilidad que, como

proveedoras de educaci-n superior tienen en num
promover e incentivar e | ang8lisis colectivo de temas nodal e:
calidad y el financiamient o; sin minimizar, desd
cuya renovaci-n nos apremia para el ®xito de nue
Asi mi smo, h a gno | hai nnceacpei sG dea d , hoy m8s que nunca,
que respondan a principios como |l a inclusi-n, | a

la perspectiva global que debemos proporcionar a nuestros entornos inmediatos vy

secundarios.

Nuestro sistema naci onal de educaci -n superior | os re
responsables de | a direcci-n de sus institucione
i nquietudes, necesidades y expectativas de sus c

partes del mundo.

Nocabe duda de que ®stas son altas y nuestra | at
t ® minos, y para que as? sea, no podemos prescind
acad®mi cos y estudiant es, ni de | as autoridade
fedemaoi de | as sociedades civiles interesadas en
Es decir, debemos estar abiertos a una de | as mS§8s

que es la capacidad de abstraernos de nuestras propias ideas y convicciones para

escuchar y comprender otras realidades cuya transf
necesaria.

En materia de |l egislaci-n, como ustedes saben, [
|l as mesas de debate sobre |l a | egisl|l amidela de | a
Secretar?a de Educaci-n P¥blica y de | a Comisi

Rep¥%blica.

La conclusi-n gener al de |l as mesas tiene gque Ve
normas que fundamentan este nivel de estudios, envirtuddequ e | a | egi sl aci - n
responder a | as di n8mi cas de |l os ti empos actu

socioecon- micas.

CRAM (]
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En reconocimiento de nuestro papel para que ello se lleve a cabo de manera exitosa, la

Comisi-n de Educaci-n del S8Benattarda de Edp®#bhkica
|l a Secretarz2a Gener al Ejecutiva de | a ANUIES fir
de intenci-n con |l a que expresamos huestra volu

di scusi -n y redacci -n denumatemromuast & dlueagics |- at is

Debo reiterar que | a propuesta que emerja deber
todos |l os que formamos parte de | a ANUIES, por |

por nuestros acad®mi cos ytodessugieelas cuarpos ®leghados. as2 com

En relaci-n con el sistema de pensiones en | a e
mantenido al tanto de |l a situaci-n de sus asoci a
embar go, |l a seriedad del todom nosotras,iyg gue eswe ho m8s

problema patente en todos los sistemas de pensiones nacionales e internacionales,
siendo una de las principales amenazas para la sostenibilidad financiera de nuestras

instituciones, tanto p¥blicas como particul ares.

Porotr a part e, me parece que €S un momento id-neo
delEsquema b&§sico para estudios de L engprepgegtd os en e

de la ANUIES publicada en 2003 y, de ser el caso, establecer o replantear estrategias

paraconcil i ar | os esfuerzos de ampliaci-n de | a cobe
en |l a formaci-n y de una mayor vVvinculaci-n de ni
trabajo.

Tengo gue reconocer que son escasos | os ansglisi:
impl i caci ones que tendr8 |l a obligatoriedad de |
cobertura de | a superior, raz-n por |l a que agr ad:
de ans8lisis que nos inste a ser previsores.

Estoy seguro de que las conclusionesdelas conf erencias y talleres qu
cabo el dza de hoy bajo |l a coordinaci-n de este

temas que se han venido trabajando con mayor ®nf

meses.

Asimismo, considero muy important e que las memorias que resulten, se hagan extensivas

al resto de | os consejos regional es, a fin de
CRAMIIEERS] O
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intercambio de conoci miento e informaci - n, ya (gL

utilidad seg¥%n | asrre@gcesni dackeas fdaewocadlee | os tr abe
|l a Asociaci - - n.

De ah2z | a relevancia de que este tipo de foros s
participe un mayor nYwmero de actores, de que se

i ndague ¢ adealosvmesmosms§ s

Como pueden percatarse, tenemos grandes retos que debemos superar de manera
cohesiva, por | o que |l o0os invito a mantenernos pe

llevando a cabo y, sobre todo, para que seamos muy participativos en todos  ellos.
A este respecto, tenemos en puerta dos espacios en los que podremos seguir trabajando:

- La Sesi-n Ordinaria 1.2016 del Consejo Nacion
las instalaciones de la ANUIES, y

- EI Consejo de UnivergiucadamesPAbli iness qael n £nhid
d?a de mafana en | a Universidad Aut-noma Metr

ustedes participar &n.

No omito mencionar que en | a Sesi-n del CUPI A es

invitados especiales como, el Senador Juan Carlos Romero Hicks, Presidente de la

Comisi-n de Educaci-n del Senado de | a Rep¥bl i
Kuri brefa, Secretario de Desarroll o Soci al ; del
de | a Comisi-n Naci onal araletRetir® y deltDe. inds Felrmndé hor r o p
P®r ez Hurt ado, Director Gener al del Centro de

Aprendizaje del Derecho, A.C.

Asi mi s mo, estamos a |l a espera de |l a confirmaci
Secretar?2a-mdeP¥dluicaa, de | a Subsecretarza de Edu
de | a Presidenta de | a Comisi-n de Educaci - -n P¥%bl

de Diputados.

Lo anterior representa una oportunidad para enco

de presentar y conocer nuevas propuestas y de

i nterl ocutores m§ s cercanos en favor de | a edt
posibilidad de asistir e insisto, su participaci
CRAMEERS) O
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Muchas gracias.

CRAMEES S
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H Engn Qdf hnm k Ldsgnonkhs mn rnaqd Dctb t
14 de abril de 2016
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Dra. Marisol Silva Laya

Al taller de Normatividad asistieron 14 perso n a s , |l a sesi-n se inici- CC
propuesta por el ponent e, Dr . Roberto Rodr2guez
quer2a iniciar el Taller, si con |l as preguntas (

o dando un tiempo paradol ereRorununaar tl2ecyu | Ge ndraara de
Superior para M®xicoR, para | o cual se inici- co
dio |l a pauta para que cada representante de | as

instituciones, destacando lo siguiente:

T Esnecesaria |l a actualizaci -n de I a normativida
pues no existe una | egislaci-n espec2fica par
tr8mites que deben de realizarse ante | a SEP

instituciones par ticulares.

T Hay una l egi sl aci -n gue no siempr e s e cump
normatividad depende de |l a autoridad en turr
General de Profesiones y ante |l as autoridades

muchos casos se constata desconocimiento entre el personal responsables de
atender | os tr8mites y con frecuencia estg8n c
manera oportuna. Hay una burocracia excesiva.
1 El otorgamiento del RVOE se rige por una normatividad que estandariza a todas
las instituciones, a pesar de que existen universidades muy diversas (por ejemplo,
las que cuentan con decretos presidenciales, o acuerdos secretariales). Se requiere
una tipolog2?a de universidades.
T Otra 8rea problem8tica es ¢walriedadii vra. aNd oex i

criterios y procedimientos claros al respecto.

T Debe existir una coordinaci -n entre | as entid
faciliten | a operaci-n de | as | ES.
CRAMEERS) O
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1 EI trato de |l a autoridad debe s ehblicagy mi s mo

privadas (cabe sefalar que hubo mayor presenc

advierte con preocupaci-n que se descalifica
se les reconoce su contribuci-n en |l a funci - n

1 Entrelasinstituciones particul ares, se demand-:- una | ey
a | os maestros de educaci -n superior.

1 Hubo coincidencia en la necesidad de generar espacios para que los diferentes

actores participan en el disefo de pol 2ticas

CONCLUSIONES

Real i zar un diagn-stico de | a pol2tica educati ve
M®xi co. Este diagn-stico debe definirse si va a

nacional, por lo que se propuso sea incluyente y participativo.

COMPROMISOS

1 Que el CRAM convoque a las instituciones para seguir dialogando sobre la
educaci-n superior y proponer iniciativas de

T Invitar a funcionarios de la SEP y la ANUIES para que participen y conozcan las
problem8ticas que seastESt &8n suscitando en |

T Realizar un diagn-stico profundo en materia ¢
s-lo a la opini-n de | os expertos.

T Promover una |l ey que d® certidumbre a TODAS |

a | a educaci-n de | o0os j-venes mexicanos.

i Favorecerladi ver si dad de i nstituciones y of erta
armoni zaci - n.
Continuar con |l os trabajos y no se quede sol o

Revisar los procedimientos de aseguramiento de la calidad. Ello empieza por una

revi si - n de coonckptordalcalidad que orienta al sistema.
CRAMEIERS)]
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La normativa en la Educacién
Superior: obsolescencia y
oportunidad

Roberto Rodriguez Gémez

Instituto de Investigaciones Sociales
UNAM

-
I FORO '

Regional Metropolitano
Educacion Superior

14 DE ABRIL / 2016

sobre

Pautas de modernizacion del SES 1990-2015

Crecimiento del sistema en su conjunto
Desconcentracion territorial
Nuevos tipos institucionales
Planeacion estratégica
Instrumentos de calidad: Evaluacion, acreditacion, certificacion
Instrumentos de equidad: Becas
Financiamiento diversificado y competitivo
Reforma curricular (enfoque de competencias)
Enfasis en la ES tecnoldgica
Desarrollo de ES a distancia
Segmentacion de la ES privada

* Convergencia de politicas e instrumentos

* Atencion a la dimensién internacional
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Matricula de licenciatura escolarizada 1990-2015

Incluye TSU, Licenciaturay Educacion Normal

a0 | Wavicus | prada i |

1990 1,206,128 19.0

1995 1,455,082 234

2000 1,918,948 315
2005 2,292,819 31.9
2010 2,650,979 30.3
2015 3,310,470 28.8

O o ¥ O W 9O o ¥ VW O N <
QA O O O O © © © © © «H «H o
a a O o o o O O
™ = = = 4 & &N &N &N AN NN

e==Pliblica e==Privada ===Total

Matricula de licenciatura por régimen (%)

2000-2001 2005-2006

Matricula Matricula
1,718,017 | 2,150,562

2010-2011 2014-2015

Matricula
3,181,507

Matricula
2,644,197

[ Publico autonomo [l Publicono auténomo |l Particular
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Sistema publico de Educacion Superior

SISTEMAS
‘ \—
NORMALES 2 OTRAS IES CENTROS PUBLICOS
UNIVERSIDADES 261 UNIDADES TECNOLOGICO 86 UNIDADES DE INVESTIGACION

[ ‘41 ]
FEDERALES ESTATALES TECNOLOGICAS Y INTERCULTURALES ESCUELAS | CONACYT
9IES POLITECNICAS 121ES NORMALES | 27 CENTROS

UPES TECNOLOGICAS CENTROS DE FEDERALES IPN
341E5 105 IES ACTUALIZACION 126 1ES | 19 CENTROS
UPEAS POLITECNICAS DESCENTRALIZADOS

INSTITUTOS
231ES S1IES 1301ES

CENTROS DE

= INVESTIGACION

* Mds de 700 IES pﬁbflCBS 6 UNIDADES
* Mas de 2.5 millones de estudiantes en

licenciatura y posgrado

Normas federales basicas en materia de ES

* Constitucion Politica
* Articulo 3ro.
* Articulo 5to. (Profesiones)
* Articulo 73. (Facultades del Congreso)
* Articulo 121. (Validez nacional de los titulos)
* Articulo 133. (Ley Suprema)

* Ley General de Educacion

* Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior
(1978)
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Normativa federal relevante

Disposiciones del Poder Judicial
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Lineamientos y Reglas de Operacion (SEP)

Acuerdos secretariales SEP
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Disposiciones del sistema de planeacion

La regulacion federalista
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Movimiento en los estados

0
e
o
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La normativa en la Educacién
Superior: obsolescencia y
oportunidad

Roberto Rodriguez Gémez

Instituto de Investigaciones Sociales
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H Engn Qdf hnm k Ldsgnonkhs mn rnaqd Dctb t
14 de abril de 2016

Rhrsdl "r c¢cd odmrhnmdr dm Hmrshstbhnmdr c¢cd Dctb’
i t ahk  bh fmembcod dekSiNIr

CcCqg - Fqg bhdk  Hqgl Ad
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La ineficacia de | o0os sistemas de retiro en algur
p¥%blicas de educaci-n superior se ha convertid
apremiantes,yaqueaf ect a tanto el desempefo de |l as instit
|l os acad®micos de jubilarse una®Elemmprowaagpl i dos | o
entre otros, dos efectos perjudiciales: por una |
permanec er trabajando, a¥“nh en malas condiciones de
y bienestar. Por otr a, una reducida tasa de jutk
presupuestales para incrementar | a planta acad®n
delper sonal . E I problema es mayor en |l as universi
el I PN v | a UAM, donde el promedi o de edad de s
es de alrededor de 55 0o m8s afos y una proporci

La sitwambi ®n es complicada en | as wuniversidade
donde | a carga docente es menor, ya que ®ste es |
de esa edad.

Seg¥%n opiniones recabadas ‘enl muessuvbhbcianvtesti gac
las plantas acad®micas afecta el desempefYo de |
acad®mi cos de mayor edad son renuentes a part.

institucional, rehuyendo en ocasiones la docencia en licenciatura (salvo cuando de ello

dependeel acceso a | os est2mul os) , el i nvolucrami ent
de investigaci-n y la realizaci-n de actividade:
6Despu®s de las reformas al sistema de pensiones en 1997 y 206ndas siguiendo e
condiciones de jubilaci-n geure eelxipd2s.unOtfrueerda@socuerstéeélonami ento por la despr
servidores p%blicos es el de | os miembros del servicio extypamaoecenmexi cano, qu
en el viejo r®gi menopdee |s alSaSSiTaH, dceonlOQnsal ari os m2nimos en el beneficio que
|l ejos del ingreso gue percibirzan como activos. V®ase | a Ley

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/96.pdf
"BensusAShnunjada (2006) y Bensus8&8n, Ahumada e Incl 8&n (2013).
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algunos ya no tienen |l as condiciones f2sicas y m

sus labor es acad®mi cas. Por otro | ado, no se est§ ¢
doctorado, gui enes permanecen subempleados o mig
|l a adecuaci -n de |l a ensefanza y |l a investigaci -n

se dificulta por la carencia de investigadores que la lleven a cabo.

Sinembargo,exi ste una gran diversidad de situaciones
privadas por | o que se refiere a |l os reg2menes d

combinan modalidades din § mi cas que garantizan un beneficio

sus ingresos como activos (tal como sucede en un
estatal es) hasta otros en donde el beneficio ti
sustancial de ingresossalahor a de optar por el retiro. Es el
cubiertos por | a Ley del | SSSTE, donde desde 197

de 10 salarios m2nimos que equivale en t®rminos
1976, cuando reglfai.j Esdiacpa®r di da se agrava en el

est2mul os como parte s usnoa&incalddeslal sdlaio-sylbsoni ngr esos

mi embr os del SNI . Mi entras | os primeros reg2men
financieros a las universidades y dado | ugar desde inicios de | a
esfuerzos del gobierno vy | as instituciones por
convertido en un factor disuasivo de |l a decisi - -n

que tambi ®n han dentt®esflewzgsanstitucgonatks gam lincentivar la

jubilaci - - n.

Entre | os esfuerzos federales para reducir el co
ding&micos de jubilaci - n e desthcasl Fondo devApayspard ades e st
Reformas Estructur al es de | as Universidades P¥blicas Es:
principales fueron incrementar | os afos de servi
de reemplazo del 100 %, aumentar la edad elegible para jubilarse, hacer aportaciones al

fondo pensi onario institucional, definir un salario regulador de retiro para todos los

empleados y establecer la portabilidad de las cuotas y aportaciones de los trabajadores.

En suma, este programa proporcionaba recursos a

generar programas tendientes a desalentar el retiro a edades tempranas.

CRAM (]
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Junto con estas pol2ticas, algunas universidades
i mpl ementar programas mixtos y din8micos para su
pensiones del IMSS o del ISSSTE, como en el caso de los adoptados por la UNAM en

2013 o por el COLMEX desde 2005. En cambi o, una
necesidad de adoptar sistemas graduales de trans

Mientras en Estados Unidos,donde desde 1994 se ha establecido e

de | a decisi-n de jubilarse y se han adéptado d
existe un alto grado de consenso entre | os trab:
gozar 8n de una p euvawo sejubilend eclaverdcamowna amenaza, °

en M®xico |l a percepci-n es distinta.

Ac §, en | a mayor2?a de | os casos, el sistema de p
en sus condiciones de vida como |jubi | aetro.s, l o qu
En el caso de |l os trabajadores que ests8n en el [
vio, un tope salarial a | a pensi-n. Por el contr
nuevo r ®gi men del | MSS es el mont o -dchel Psaalaarlioocs |
otros que se inscribieron antes de 1997 tambi ®
di scusi -n, como veremos m8s adel ante. EI probl e m:
|l os ingresos Yy prestaciones no salari alddes que I
acad®mi ca. En ambos casos hay por tanto una sen
ingresos lo que se convierte en un desincentivo para el retiro.

Con todo, ®ste no es el Yoni co factor que frena |

realizadoenlaUniversi dad de San Luis ©&rat ps€201%) aentamdet

8En 1986, el Second West Coast Conference on Retirement in Colleges and Universities hi zo pY¥bl i ca | a Dmwmzdearaci -n de d
| os pr of es o(7TbeBillofR@htsifor Brerifi ). Enellaseestabl ec2 an | as condiciones m2nimas para un reti
aspectos que van m8s al |l § dferirse @ recobocimient dedlee li nisidgnteico - @al dee adscripci-n para p

fondos para proyectos de distra@esgtesog accesos alas biblptecypsoy a forrdosanteribliotecarios, contar con

un espacio de trabajo (Albert 1986). Desde entonces se pensaba | a necesidad de posibilitar wuna
acad®mi cos. Un pmplimiear plas oed a® dsen 19861 para lleganen I994 aalf®@ der ogaci - n del retiro obli
(Mandatory Retirement). Esta medida modific: el comportami entesendel retiro e

edad de judbuidactrabasjando mientras para el afo 200dem&s . ermoetlr 500U d Asrthealf ed a
del as universidades que i mplementan una t r aw&inedbenefit)acentribucienésendiddsialed e pr est aci on

(defined contribution ') intervienen muchos factores para optar por un plan o por otro. Entre ellos se encuentran el nivel profesional, el nivel

de estudios, |l a antig¢edad en el trabajo y |l a diferencia de g®nero.
9 En 2005 el 35% de los trabajadores de lostrab aj ador es del sistema de educaci-n superior estaban m
pensi-n y 51% algo seguros; en comparaci-n con el 25% del r editiooy de | a cl ase

el 40% que est§ al goOspegura (Yakoboski 20
CRAM[IER)]
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otro punto sensible es |l a p®rdida del sSleeguro m®

decisi-n de jubilarse est8 correl aguie@amaata con | &
condiciones secorresponde una mayor disposici-n al retir .
i mportante | a situaci-n familiar y |l a salud de |

Los resultados que se incluyen en este texto provienen de dos investigaciones. Por una
parte, el estudi o ubituhadonr i peemasndenJ!| as ins
de educaci-n superior y composici-n por edad del
2005 bajo los auspicios de ANUIES. Se trata de un estudio sobre las principales
experiencias en otroenpddseqnsyitacisomnesacpw%hlica
superior de M®xico con una marcada diversidad en

realizaci-n de ocho estudios de caso. Esta inves:
de | a planta acad®miecda,ncidenfeatdraesdeqxi si -n de
percepci-n que tanto | os investigadores como | o

tienen sobre las oportunidades y restricciones de los actuales sistemas de retiro.

Este estudio resul t - uel idssemfofdaedamansaueda i

apoyada por el FCCyT y la UAM/X, centrada en los miembros del SNI gue se encuentran

pr-ximos a tomar | a decisi-n de jubilarse. Uno d
cu8les son | os determenpobéebadeée-lhaedeel scano de |
SNI con 60 affos 0 m§ s Y, en particul ar, anal i z
condiciones de jubilaci-n, reduciendo | a brechas
complementarios y la posibilidad deunretrog r adual , favorecer2an esa ¢

segunda parte de este texto se incluyen sus resultados .
H- Qdrtks > cnr rnagd knr rhrsdl  r ¢cd odmrhnmdr dm
Ogqnakdl | shb"®

Los actuales sistemas de retiro no ofrecen un ingreso que pe rmita sostener niveles de

vida similares a lo s gue tenzan antSSes debarrgeot,i r aument
significativamente el n¥mero de | os acad®mi cos (!
ElI'l o implica por un |l ado que se vdalgrapoger oducir

personas de 60 y m8s afos de edad en caso de qu

sustanciales en | os sistemas de retiro vigentes.
quienes tienen condiciones para el né&itmier @ dender
CRAM [EER6]
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vacantes de que se disponga, avn en el caso d¢
relativamente bajas (de aproximadamente el 10 % de quienes tienen condiciones para

retirarse) y se mantengan | as actuales restric
oportunidad valiosa para incidir sobre |l a compo

adecuarlo a los nuevos requerimientos y metas institucionales.

Se incrementar8 tambi®n acel eradamente el grupo
estas vacantes se csudbraehredadac Ad@mEspa$dsse asp
a promover un nuevo perfil, este reemplazo debe
personal acad®mi co externo en aquell os casos en

requisitos buscados.

Los estudios de caso revelan que estas condiciones no necesariamente se cumplen en

la actualidad. Por una parte, la fragilidad, incertidumbre e insuficiencia de los sistemas

de jubilaci-n provocan restricciones a | a hora d
|l as pold¢icantrataci-n no se encaminan hacia une
evite el envejecimiento de |l as plantas y permita
Esto demuestra | a importancia de vincular |l as po
cairer as acad®mi cas que permitan que el ingreso de
a trav®s de distintos mecanismos y etapas, acomp

determinados requisitos acad®mi cos para permanec

A pesar de las t endencias comunes, la diversidad existente entre los casos examinados

sugiere | a importancia de formular pol2ticas que
de cada situaci - n. Estas pol2ticas deber8&8n orien
retiro; e | di sefo de perfiles acad®mi cos afines al
fortalecimiento de pol2ticas de contrataci-n acc

de carreras acad®micas capaces de atraer o mant e
Condiciones de retiro

Sistema de retiro complementario de cotizaci -n

En | as instituciones de educaci - -n superior incor

del | SSSTE o del I MSS el ingreso total, incluye

acad®mi cos |lewme losmp equi sitos para | a jubilaci- -n
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l a instituci-n, a dos o tres veces |l a pensi-n qu

los sistemas de retiro del ISSSTE o el IMSS no les permiten mantener su nivel de vida al

dejarlavi da | abor al activa. ElI'l o ha provocado que ¢
acad®mi cos que cumplen | os requisitos para | a ju
aunque su edad sea de 65, 70 o m8s afos, edades ¢
econ- mi camente activa transita hacia el retiro del
Considerando qgue es deseable que todos | os acad®|

que les permitan mantener un nivel de vida similar al que disfrutan como trabajadores

activos, se recomien da que las instituciones afiliadas al ISSSTE o al IMSS ofrezcan a

knr sqg a i c¢cnqdr tm rhrsdl” c¢cd gdshqgn,eba@al okdl dms
que se constituyan fondos para el pago de pensi or
del ISSSTEoelIMSS se compl ementar2z2a con | os fondos que
cuenta de retiro de cada trabajador. Modal i dad e
diversos pa2ses del mundo, principal mente en aqu:¢
los sistemas de jubilaci - n di n8mi cas 0 existen presiones en ¢

en Brasil y Venezuela.

Aunque | as caracter2sticas espec2ficas de cada s
ser determinadas por cada | ES, el esquesera gener a
constituir2zan cuentas individuales para cada tr a

de la IES y de los trabajadores, aplicable de igual manera a todos los participantes en el
si st ema; adem8s, |l os trabajadores madindean real.
contar con mayores montos pensionarios. Es importante que las aportaciones se calculen
respecto al ingreso total, a fin de que el mo nt

ingreso total y no a s-lo una parte de ® <como o

La relevancia de este sistema complementario para proporcionar un retiro digno

depende del monto que se acumule en cada cuenta individual. Este monto depende

tanto de |l a proporci-n del ingreso que se dest
acumul aci - n.pé&ma geqeelallgs trabajadores menores d
activa futura previsible de al menos 25 o 30 afo
suficientes para obtener una pensi-n digna. Cabe
indicaquelatasa de reempl azo (proporci-n de | a pensi -n
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tiende a oscilar entre 60 y 80 %, par 8metros que se consideran a

pensi -n digna.
Debido a que | a ausencia de un sistema de retiro
lospri nci pales motivos que inhiben | a decisi-n de

si st ema ocasionar 8 qgue aument e considerabl emen
acad®mi cos decidanseepodmatseacddea8s cuando se |
por las comuni dades y administraciones, una edad para el retiro obligatorio - por

ejempl o, a-deosf FOma toas | se favorezca | a renovaci
Sin embargo, este fue uno de | os temas m8s pol ®m
lo que deber 2a evat@adasecosta que se convierta en un

construcci-n de consensos en torno a | as mejores

Programa de pago %Ynico al momento del retiro

Con el fin de hacer m8s atractivo el delasi r o y me
pensionados,r d qdbnl hdmc™ ognongbhnm g tm o fn »mhbn

knr sg a i cngdr ptd rd itahkdm.btEsmenbeamf imiadm:
adicional a |l a pensi-n que otorga el | S®ESTE o e
pl anteada en el apartado anterior. El l 2mite sup
que | os trabajadores gue cumpl en |l os requi si t
indefinidamente su decisi-n de retirarse al con ¢
decdan podr2an solicitar dicho pago %ni co.

Es i mportante sefalar que el programa de pago %%
deber8 establecer por un per2o0do transitori o, mi
los trabajadores puedan tener un retrodigno con base en | a pensi-n com
que se otorgarza con | os fondos acumul ados en | &
que exista una adecuada renovaci-n de | a planta e
transitorio debe depender de la estructura de edades de cada instituc
proporci-n de acad®micos que cumplen o cumplir 8r
para | a jubilaci-n. En algunas | ES el nYmer o de
a los 75 afos, es tan el eavaddeo myauret, a Idiaddaad ,s ue nmalyoosr

afos se desocupar8 un volumen significativo de

proporci-n de acad®micos que cumplen o cumplir 8r
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para |l a jubilaci-n es tan gr sadetirgenteellomaésn con un
volumen de acad®micos que se jubilarg8n ser8 <co
anteriores implican que existen | ES donde se 1in
acad®mica y se reducir8 su prueliagasqoe establecernv ej eci m
ning¥%n programa de retiro. En estos casos, el pa
mejorar las condiciones de retiro de los trabajadores, ya que no se requiere para lograr

una renovaci- -n m8s equil i br aadd ukd vieg ploantta gaad

retiro de una proporci-n demasiado elevada de ac
Sistema de pensiones complementarias con cargo al presupuesto

Con el fin de mejorar |l as condiciones de retiro
tendr 8n pr %5 mafnesat ey considerando gqgue su esperart
relativamente reducida, r d qdbnl hdmc"’ ptd k-~ hmrshstbhm kdr

gdbtgrnr oqdrtotdrs kdr+ tm Padareélfm HInd wlka | dlense s

se consi derlarnBontteontdoe el a pensi -n que recibir?2an
| MSS como | a que recibir2zan mediante | os fondos
Es importante que el monto de esta pensi-n no ¢

trabaj ador es m8ueden jubilasse eespergrsea cymplir la edad necesaria

para acceder a esa pensi-n complementari a; es de
se convierta en un incentivo negativo que reduc
menores de 75 afos.

Delamisma manera que | os pagos Yini cos, l a pensi -n
presupuestales s-1 0o se otorgar2a a quienes se rei
|l a propia instituci - -n, de acuerdo a sus <caracte

volumen d e fondos acumulados en las cuentas individuales y la estructura de edades

existente.

Con el fin de incentivar a | os acad®micos de 65
|l os 70 afYos, el pago Ynico al moment o del retir
cumplido |l os 70 afos. Si estos trabajadores no ap
l os 70, tendr8n que esperar hasta |l os 75 afos p

complementaria con cargo a los recursos presupuestales, en el entendido que esta
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penei no es tan generosa como el pago Ynico que s

afos.

Seguro m®di co

Adem8s de <contar con un seguro m®di co instituci
considerable de I ES proporcionan a sugloder abajado
gastos m®di cos mayores. En estos casos, |l a prest
acad®mi cos cuando se retiran es el seguro proi
mantienen el seguro del | SSSTE o | MSS. Dada | a
para | os acad®mi cos de mayor edad vy el el evado ¢
individual, |l a p®rdida de esta prestaci- -n al reti
cumpl en con | os requi sitos par a | a jubilaci -
posponiendosu deci si -n de retirarse.

Porelloord qgdbnl hdmc"® ptd dk rdftqgn | -chbn oqhu c¢cn
sq a i c¢cnqdr "bshunr+ s>l ah-m rd. Augweoestg b h n md

i mplicar2a una erogaci-n adicional pamedel |l as | ES
costo total del seguro m®di co que pagan actual me

reducir2a de manera considerable sus gastos en s
Sistemas de retiro gradual

Exi sten resistencias de | os acad®mi cosivaa tr ansi
superando incluso a | a preocupaci- -n por permanec

que no se pueden atender adecuadamente debido al

dado l ugar en otros pa2ses a adoptar si st emas
modalid ad e s , como se mostr - en el ans8lisis del caso
En esta investigaci -n se encontr- una disposici
conservaci-n de responsabilidades puntuales en |
de |l a jubilasiadmi Pastiraci ones, resul tar2a funda
de discrecionalidad i mportante en |l a decisi-n ¢

distintas modalidades, sea como profesores de tiempo parcial o con contratos de

honorarios. Dadas lasrestricciones que supone el r®gi men del | SSS
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es |la m8§s recomendabl e para evitar el restableci

i ncompatibles con | a conservaci-n de | a pensi - n.

Una segunda alternativa que se recomienda considerar, dentr o de los sistemas de retiro

gradual, es |l a adopci-n de modali dades de desempe
acad®mi ca, acompafadas del compromiso de retiro
(gue podrza ser de tres a ccamgara loa frofesgres Se tr a;
i nvestigadores de ciertas responsabilidades, e Xi
posibilitando el disfrute de per2z2odos sin docenc
atractivos para transitar en forma gradual a una mayor pa sividad. Para las instituciones

esta modalidad resultar2a conveniente porque | e
aportaciones de | os acad®micos al final de su ca

ordenado, considerando al mismo tiempo los requerimi  entos institucionales de mediano

y largo plazo.

Se recomienda tambi ®n que |l as instituciones inte:¢
para quienes opten por | a jubilaci-n, tales como
acceso a la bibliotecayestaci onami ent os, posibilidad de wusar | a
para | a solicitud de fondos de investigaci- -n o a

organismos que los provean.

Programas de sensi bilizaci-n sobre condicioc

Unode | os recursos utilizados en otros pa2ses p:e
jubilaci-n es el desarroll o de programas de se
comuni dades acad®micas a | o | argo de | as trayect
involucrar en ellos no solamente a quienes est®n pr
retiro sino a qQquienes reci®n ingresan a |l a carr
proporcionar informaci-n suficiente y pertinente
toman | os acad®micos en relaci-n al destino de s

tengan sobre las condiciones de retiro , a s 2 como for mar sus preferen

alternativas encaminadas a conservar un ni vel de

Programas de apoyo en e/ per 2odon pwrejubi
posjubilatorio
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ElI apoyo psodiatyadé otrgtipa@ ¢ como el fomento de redes de jubilados - en
el per2o0do previo a |la jubilaci-n resultos cl ave |
a asimilar esta nueva etapa de su vida, valorando sus ventajas y posibilidades. Igualmente

l o es el i mpul so a | a formaci-n de redes y asoc
instituciones de educaci-n superior, acerl as que
interlocuci-n en el seno de ®stas por | o que se

experiencia pueda ser aprovechada.

Onk+tshb ' r c¢cd bnmsqg s bhfm x qgdnqgf mhy bhfm cd ok

La adopci-n de incentivos par a rdodmeduaximentos | as j utk
de renovaci-n de Il as plantas acad®micas debe es
amplio de |l as pol2ticas de contrataci-n y reorga
En cuanto a |l as pol2ticas de contrataciesn ser?2a
muy extendidas en | os cuerpos acad®mi cos que pu
renovaci-n. Por una parte, habr2a que revisar o
que |l evan a | a congelaci-n o, en SsSu ®mis®Qs at omi
que se jubilan o renuncian. Por otra, habr2a que
del personal acad®mi co en aquell os casos en que

imparcialidad, transparencia y objetividad.

Para mejorar la capacidad de planeaci - n estrat ®gi ca y di sefar

particularmente en aquellas instituciones que no han crecido sustancialmente en los

Yl timos cinco o diez afos, es necesario contar
composici-n del personal o am@s®mi cdee dea eOvoadfiecs -
matr2culas y planes de desarrollo institucional

dobl e. En primer lugar, se tratar2za de conocer

ubicaci-n y nivel es de disgistaos éndiqgaadoeoquasirnvar para ® s d e
identificar | as necesi dades de reorganizaci -n

requerimientos de nuevas contrataciones considerando las prioridades institucionales. En

particul ar ser 2a necedseasre nop ecfon oacceard &rhi e rdn |l adse Y
afos estableciendo cu8les son | asnveStigadom,su de i nt e
di sposici - n a reorientar estos i ntereses, S i h a
i nsti-tSNIcPROMEP, CONACYTTy ¢ o nregyltad®s. Ensegundolugar,s e buscar 2 a
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detectar cu8les son | as preferencias de | os aca
respecto de los beneficios tangibles e intangibles asociados a la pertenencia institucional

y de los factores que incentivan o desincentivan la permanencia y el retiro.

Muchas de |l as |l imitaciones para | a contrataci-n
necesidad de salir de algunos c2rculos viciosos

atraer a investigadores de alto nivel pudie ran mitigarse si se promoviera una movilidad

m8s intensa del personal acad®mi co hacia provinci
pol 2ticas del CONACYT orientadas a aumentar dich
requi ere de una i raheaday@mlasimecanismas capaces g facilitar
suoperaci trml es como |l a rportabil iydlesdd&echbede!l as ant i
jubilaci - - n.

B ' gqgdg b c-/hb + hmsdqg bbhfm hmrshstbhnm k x r

Las uni versi dades y cendealoesr 2 de havest iesafcuernz
institucionalizar o, en su caso, renovar sus
estableciendo mecani smos de acceso y salida tra
esta opci-n para |l os j-venes egr esdelkerteiorde | 0os
establ ezcan responsabilidades diferenciadas seg¥
posibiliten un reconocimiento y aprovechamiento
vez garanticen un reemplazo adecuado y ordenado del personalac ad ®mi co di spuesto
jubilarse. Dentro del di seffo de <carrera acad®mi

donde no existan, figuras como el emeritazgo o modalidades semejantes que permitan

a | os acad®mi cos obtener al final tienal yu tr aye
modal i dades de vinculaci-n permanentes con | a i
jubil en. Se recomienda al respecto, en forma <co
institucionales que permitan wuna inserci-n adec
mejoren | os espacios de i nt-ievesdigadores ae distintdasr e | 0s p
generaciones vy, muy en particul ar, que creen | a
acad®mi cos distinguidos compartan sus |l ogros y e

lacarrera acad®mi ca.

HH- K r odgrodbshu r c¢cd itahk bhfm cd knr | hdl aq
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A partir de estos resultados, el estudio de las percepciones de los miembros del Sistema

Nacional de Investigadores en torno a los determinantes de la expectativa de retiro,

cuyos resultados se recogen en este art2zculo, se ¢
que a su juicio inciden en |l a decisi-n de optar |
en nuestra investigaci-n puesto gque ecss &l caso ¢
que | a p®rdida de ingresos que sufrir2a este con
que, al menos hasta ahor a, |l a p®rdida de | a ad
investigador en caso de retiro se t coamsbciad®e en | a |
a |l a categor?a de Investigador Nacional. AdemS8s,
SNI tiene tambi ®n est2mulos provenientes de su ¢
configurarza el supuesto de una mayftogloqu®r di da de
nos permite indagar de qu® manera este factor se
si se opta o no por Il a jubilaci-n.

En | o que sigue se presenta | a metodolog?2a uti

percepciones de los miembros del SNI y los resultados obtenidos. Finalmente se incluyen

las recomendaciones derivadas de este estudio.
La investigaci-n se realiz- a partir de dos inst

1) Encuesta el ect rdelrsNdidgidaa untomlca@enimado de 3113
miembroscon60 o m8s afos de edad, obteniendo una tasa
Con | os 1238 cuestionari os reci bidos s e confor

observaciones, una vez eliminados los cuestionarios con errores u omisiones.

E |l cuestionarioalser &eintm -denl oaa odi ferentes facto
deci si - n de retirarse: ingreso actual, mont o de
posteriores al retiro, car ga docent e, perten

responsabilidades institucionales, alter nativas profesionales y personales posteriores al

retiro, preferencias en el uso del tiempo libre, entre otros  1°.

Con el fin de detectar los determinantes de la expectativa que tienen los investigadores

sobre su fecha de retiro, se estimaron tres modelos pr obabi |l 2sticos, consi
especi ficaciones alternativas de | os perzodos de
10La encuesta se realiz.- de manera electr-nica a trav®s dela Fdrlo.CiSentc2ofmema@ -y aTea@rdlc-agi e@d uttial ilZanmdco ocn ubo fet yarse epe.
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un Probit ordenado, agrupando a |l os investigador
de afos en que esperan jeurbtirlear6s ey. latn taefso sd ey 6m&sy o
o nuncall. Por otra parte, se estimaron dos Probit: uno considera como variable
dependiente dicot -mica si esperan retirarse ante
al menos 6 afos m8s (Cuadronl)n,cay sel rettn o agsi§nproe
retirarse en ,alnguésea lsanmEuatro?2).

Las variables explicativas que se consideraron fueron: edad, agrupada en cuatro

interval os e <exac,o &8foas de especializaWy  -n, seg
ni vel de SNI ; instituci-n de adscripci - n, separ
nY“mer o de mi e nthlugarsle resieenciaSdistinguiendo entre el DF y el resto;

horas dedicadas a investigaci -n (agruypm@sioddast a
30 horas semanal es) ; horas dedicadas a | a docenc
hasta 10 horas semanales y qui®enesrcepoirtansmBse
libertad para elegir perfil como investigador, distinguiendo entre muchayreg  ular libertad

(incluye a poco y nula libertad); porcentaje que representan el salario y las prestaciones
(excluyendo todos | os est2mulos por investigaci

agrupado en tres segmentos (hasta 50% del ingreso total, de51 a 75% y m8s de 75¢

del total); percepci-n sobre |l a importancia del e
entre gquienes | e asignan mucha i mportancia y el
amenaza a | a conservaci-n del nisvelcomsi dedan €8
amenaza y el resto,; percepci-n del retiro como

separando a quienes si consideran esta |liberaci

p®r di da de ingreso como obst §oadgueneplactaganr et i r ar s e
11 Se estimaron otros dos Probito r denados, uno agrupando a | os investigadores en cinco segme
esperan jubilarse (antes de 6 afos, entre 6 y 10 afos, entre tdél y 15 afos,
segmentos (ant emst rdee 1111 ya o5 ,a feo s, y m8s de 15 afos 0 nunca). Los resultados

se presenta en el texto.

2Se realizaron estimaciones alternativas agr up anperolosreslltades fue nom medsi gador es en |
significativos debido al menor n%mero de observaciones por intervalo.
B¥Se realizaron estimaciones alternativas clasi fi can)dofrhastibcoo§ti nesestcgadorias
delatierae i ngeni emda,g2iai,) bbotecnolog?a, c i emedicina )s ciercigy de [a satud, ¥ fii)i hawsnanidages?z mi c a ,

ciencias de la conducta y ciencias sociales. Los resultados fueron similares a las presentadas.

14 Se realizaron estimaciones considerandode manera separ ada Yni camente a | as seis instituciones con el
SNI. Se encontraron resultados similares a las reportadas.

Se realizaron estimaciones alternativas considerMMhaas, 12Qthor s uppom8 s edyésn s U

20 horas de docencia. Los resultados fueron similares a las del texto.
CRAMEE) ¢
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mucha importancia y el resto 2°; e, i mportancia de | a previsible
tangibles como obst8culo para retirarse, di stin
importancia y el resto.

Las tres regresiones estimadas presentaron resultados coincidentes !’. Las variables

significativas tendieron a ser las mismas en cada caso.

2) Estudio cualitativo. E| prop-sito de esta etapa de | a inve

periodo comprendido entre los meses de octubre de 2012 y marzo de 2013, fue

profundizar en |l a valoraci-n de | os factores en
|l os miembros del SNI y su relaci-n con | a divers
Este componente se realiz- a pagtuposedendireviusi
con acad®micos miembros del SNI (distintos nive
institucional es para optar por el retiro, de

responsabilidades docentes.

Se escogieron nuevVv e ndedasmayortpresencia deensemiaas det SN -
tanto de dentro como de fuera del DF. Estas [
metropolitana, la UNAM, la UAM, el INAH, el IPN, el CINVESTAYV, la FLACSO vy los
I nstitutos de Salud P¥bl irstiucion€saenos estaglgsdeclas ent ant e s
rep%blica se incl ug&Er ote lcao nBtUAPc oyn llaa Udar ti ci paci

acad®micos y seis directivos de uMliversidades vy

La selecci-n de |l as personaguienntreevmasnarda:s se drn
correo electr-nico a | os investigadores que cur

instituciones (60 afos o mM8s y miembros activos

cita con | os que respond? an agcudiralaéntenistaene@ mpo di sp
|l ugar y hora establecidos. Por ello, se advierte
puede suponerse que | os que respondieron son ju

interesados en tener mejores condiciones para el retiro o0 al menos en informarse y

Se realizaron estimaciones alternativas omitiendo esta variable, obteni ®ndo
“YTambi ®n se |l evaron afédale mpagraesresegreppescde edad: 60 a 64 affos, 65 a 69 s
encontrados tienden a ser similares a los del conjunto de la muestra.

®Por razones de espacio, en esta ponenci a npoarstei duwlcdrueyse ded lams§ |iinmsviess tried aad o rveo:
a |l a heterogeneidad de condiciones | aborales y acad®micas d¢einfermes i nsti tuci on
final del proyecto de investigaci- - mapabli ¢tadd 8pmor 20€L3FCCyT (Bensusg&n, Ahu
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conversar con sus <colegas sobre el particul ar

car8cter voluntario de | a participaci-n en | os
convocarl os. En muchos <casos,as meon b @mimerdas r - qgue |
espacios grupales en donde | os acad®micos pudier
jubilaci-n, | o que demuestra que es un tema poco
del pazs. Esto, sin duda, eolnadiicnvoensat ilgaa cpia-rnt.e cu
De esta for ma, m8&s all 8 de | os aspectos concreto
a |l a percepci-n que |l os miembros del SNI ti enen

entrevistas se convirtieron enexmr esipamcci de dlea rwd

|l os investigadores en cuestiones vinculadas con

Factores que [ nciden en | a decisi-n de jubilaci

En t®r minos general es, el componente cuantitati\
arrojaron resultados simi | ar e s, como se vers8 en l a descrip
continuaci-n. Un primer punto en com¥n es |l a per

a las condiciones materiales, expresada en la brecha de ingreso entre el monto que se
percibe cuando se opta por el r etiro y el monto que se alcanzaba como investigador

activo. En este sentido, la encuesta muestra que cuatro quintas partes de los

investigadores asignhan mucha ilthpepu®scidal arktai p
coincidentemente, el 90 % asignaunagran i mportancia a | a posible p®r
debido a |l a diferencia entre el monto de |l a jubi

l a mi sma maner%,agn8gnaedr 8M i mportancia en su de«
p®r di da de beneficiwls daquridlm@&di caowomprivado, esp:

y fondos para investigaci-n o para asistencia a
de jubilarse. Como era de esperarse, hay tambi G
posibilidad de mantener el SNIpara que | a jubilaci-n sea algo real

mediano plazo.

En | as entrevistas grupales se confirm: Il a exi st

estas percepciones, pero se encontraron algunos matices en torno a la importancia de

preservarelest 2 mul o del SNI despu®s del retiro, ya (que

insuficiente y que sus respectivas instituciones

|l a decisi-n de optar por el retiro a determinada
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sobrelascondi ci ones que se exigir2zan para que | os i
este beneficio (incluyendo el derecho a optar p
jubilaci - n. Adems§s de permitirnos profundizar
investigadores sobre aspectos incluidos en el cuestionario, las discusiones grupales

mostraron otras preocupaciones relacionadas con

acad®mi cas.

El efecto de las instituciones

Una vez que se controla por todas las variables consideradas, no es posible concluir que

l a instituci - Apedse- tadmsga i pcecthos <c¢cl aros sobre el
investigadores prev®n retirarse, salvo excepcion
investigadores del IPN tienen una mayor probabilidad de  manifestar que desean retirarse

pronto y unha menor probabilidad de indicar que
pertenencia al CINVESTAYV impacta positivamente la preferencia por retirarse pronto, lo

cual es contrarrestado psusinvestigadarss, porda queduer 2 st i c a

probabilidad de retirarse pronto es similar al promedio del conjunto de la muestra

estudi ada. AdemS§8s, | a pertenenci a al mi S mo CI N
probabilidad de mani festar gue n u lpos aasos, e retir
considerando otras caracterz2sticas, Ssus investig

conjunto de la muestra.

Sin embar go, |l os resultados cuantitativos y c
condiciones institucionabesl yideldersempe§obapdetct
caso de | a falta de apoyo institucional para r e:¢

peso de las constantes evaluacionesy el impacto de los cambios en los puestos directivos

sobre las oportunidades y restriccione s de | as carreras acad®mi cas.

Hay tambi ®n una gran diver sodbrirdyetitee lasdistintts ci ones d

instituciones por | o que se refiere a |l os ingres:
y el ti po de investigaclasa duetsprtasa8ieasseBi
grupos de discusi-n confirmaron que mientras mej
mayor | ibertad para escoger el per f il acad®mi co
deban soportar en caso de mantenerseenac t i vi dad. Tambi ®n se observ.:
dependencia de |l a infraestructura institucional
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caso de | os |l aboratorios) mayor ser8 | a necesi dac

para continuar activosy, porende, menor i nter ®s habr8 po¥ optar po

Tambi ®n se pus o dangoeenadlginasnstituciongsexasten condiciones

menos favorables- may or carga docent e, falta de recur sos
infraestructura, menores salarios- est a si tuaci - n puede compensar se
exigencias en | as evaluaciones de desempefo, por
condiciones se traducen en una mayor disposici-n

NEs | a jubilaci-n un hecho | nédaist xlalre,asuma amadmg rc

una amenaza a la identidad del investigador?

El estudio cualitativo confirm: gue |l as diferen
jubilaci-n no dependen solamente de | as condicio
manera en que se vive el papel de investigadores, para algunos indisolublemente ligado

a su identidad. Por ello, una parte muy importante de los investigadores entrevistados

reconoce que | a jubilaci-n es necesari a, pero ad
ledanmayor i mportancia a |l a rpasi-n que sienten po
no se tiene inter®s en desarrollar otras acti Vvic

cambiar de residencia, posibilidades que se ven como muy atractivas por parte de otros

investi gadores m8s dispuestos a retirarse.

Coincidiendo con | o anterior, el n“¥mer o de horas
claro efecto sobre | as expectativas de retiro.
semanales f es decir, tiene un perfil preponde rante como investigadores - tienen un

horizonte de retiro m8s | ejano. Es incluso m8s |
Esto claramente se corrobor - en |l as entrevistas
largo aliento en curso, a los que dedican gran  parte de su actividad, sienten que la edad

no es un factor de peso que afecte su desempefo,

afectada su salud.

En | as entrevistas predomin- el grupo de | os que
y mostr - iinstpeors®sciy nd a tomar esta decisi - n, espe
YlLa investigaci-n permiti - detectar diferencias importantesonesmuel a percepci -
|l es ofrecen sus instituciones para su desempefo Bead®mBop Bhemadaserbkhcl Bocgi
pp. 44-51.
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reconoce gqgue despu®s de |l os 70 afos comienzan a
salud que mer man el desempefo o porque | o consi

nuevas generaciones. Sin embargo, una parte significativa sostuvo que , aunque quisieran

tomar | a decisi-n, |l a p®rdida de ingresos ter mine
como se dijo en diversas ocasiones, a rtrabajar
Otro factor adverso puesto de mani fi esto en | as entrevistas se
programas gque permitan un retiro gradual de | as

transiciones abruptas y les permitan conservar su identidad como investigadores y
algunas ventajas materiales, como infr aestructura o recursos para |

asistencia a congresos.

Mientras el peso que puede llegar a representar la carga docente a nivel de licenciatura
en | a decisi-n de jubilarse se puso de manifi e

grupales, sobre todo en aquellas instituciones en las que los miembros del SNI tienen

una adscripci-n como profesores, esto no se <co
i nvestigadores al cuestionari o. Sin embargo, m8§
jubilaci - icbhoemoacuinnan de cargas acad®micas. Esta v
sobre | as expectativas de retiro ya que quienes t
un horizonte de retiro m8s <cercano. l ncl usi ve,

probabiidad de jubilarse antes de seis afos muestra
como | iberaci-n es uno de | os determinantes mS§8s

Los resultados reportados muestran en cambio que las horas semanales de docencia no

tienen un impacto significativo s obr e | as expectativas de retiro.
cuarta parte de | o0os investigadores <con SNI i mp a
inclusive, en ninguna de | as nueve institucion

investigadores <con do&sciadlenzdnCl 36 8. Sm entbargo, la
carga que supone asumir cursos de licenciatura y lidiar con las deficiencias formativas
con que llegan las nuevas generaciones, cuando la paciencia empieza a mermar, fue

puesta de mani fi est osgepos. Enacantio sfuewrsninontarics fos | o

2E|] cuestionario pregunt- por la dedicaci-n docente, sin parcdpaaraacis-in sckee trat a
contenidos, calificaci-n de ex8menes o0 atenci-n a estudiantes.
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investigadores que siguen disfrutando |l a i mpart:

tienen | a expectativa de verse |iberados de est a

La percepci-n sobrel elga rl ieerperdf iparcde i nvestiga
determinante relevante de las expectativas de retiro. Quienes sienten menor libertad

tienden a preferir retirarse antes y | iberarse
sienten mayor libertad. Esta diferencia es m8s marcada en | as esti mac

expectativas de retiro antes de seis afos y se ¢c

La p®rdida de i ngreso, prestaciones y beneficios

di svuasivo de [ a jubilaci - n.

Confirmando | os hall azgos de estudios previos, se e
dentro del ingreso anual representan los salarios y prestaciones, excluyendo todo tipo

de est2mul os, es un determinante clave en | as p
respectoda wcp®ar por el retiro. Mi entras mayor
probable que los miembros del SNI prevean retirarse relativamente pronto y es menos

probable que indiguen que nunca se retirarzan. A
retirarannperodnprararcie n con otros investigadores

ingreso actual dada |l a menor i mportancia de sus

La i mportancia asignada a | a previsible p®rdida
tiene un impacto significativo sobre el mom ento en que los investigadores desean

retirarse. Quienes no |l e asignan tanta importanc
proclives a considerar el retiro en un horizonte

estos resultados, el estudio cualitativocon f i r m- que exi ste un temor gen

|l os investigadores a perder su nivel de vida d
actividad acad®mi ca, incluso entre quienes <cree
pueden dedicarse a otras actividades odismin ui r el ritmo de su desempelf

Hay por ello un reclamo compartido hacia a las instituciones y el Estado por no haber
generado las condiciones para un retiro digno, orillando a muchos investigadores a

continuar activos baj os al®sd,malso cpinad i scéd omaerss idcee r a

como inaceptableR y contrasta con | as condicione
ag bien no se cuenta con datos del ingreso total por trabaj adoola, es plausib
importancia cuantitativa de |l os est2mul os.
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l a jubilaci-n de |l os altos funcionarios p¥%blicos
reg?2menes de jubilBriesnt@orsemntiieddo ades. sostiene
jubilaci-n de | o0os acad®micos est8§8 enmarcada en u
l a instituci-n y |l os investigadores y sol amente
exi sta alguna otir-an rper ssomalvadwea a@zyude a compens

ingresos.

Por el contrar i o, % deilos ihvestigadomesgpercitereld podbllidad de
jubilarse como una amenaza para su hivel de vida, las estimaciones reportadas no
presentanresultados signific at i vos del i mpacto de esta percepci
de retirarse, una vez que se controla por | as d
posible concluir que los investigadores que perciben esta amenaza tengan preferencias
sobre el retiro difere ntes a quienes no la perciben, una vez que se controla por las otras
variables consideradas. La reducida significancia del coeficiente estimado puede deberse
a |l a poca variabilidad de |l a percepci-n del reti

dadoqguenueve de cada diez encuestados tiene esta p:¢

resultado podrza estar sesgado por l a correlaci
esti maci ones alternativas, excluyendo | as vari
representan los salari os y prestaciones dentro del i ngreso
i mportancia sobre | a p®rdida de ingreso al retir
significancia de | a percepci-n del retiro como a
que pareceimpl i car que | o m8s relevante es |l a percepc
(gue en realidad es uno de | os factores que amen
vida).

Un resultado similar al de |l a i mportancia de | a

el estudio cuantitativo como en el cualitativo con respecto a la importancia asignada a

|l a p®rdida de beneficios tangibles asociados a |

como seguro m®dico privado, espacio para invest
congresos. Es m8s elevada | a probabilidad de que
gui enes dan regul ar, poca o nula importancia a

i mportancia asignada a esta previsible p®rdida m

jubilaci-n o de plantear que nunca se jubilar2an
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qgue,en determinadas 8reas e instituciones, el pap
equipo o laboratorio tiene un gran peso al punto que se equipara al rol como jef e de
familia y no se concibe c-mo puede ser | a vida f

de jubilarse | es rcostar2za mucho trabajo rear mar

NFavorece el peso de | o0os 2afos | a decisi-n de jub

Contraloquepodr2 a esperarse, de acuerdo a | as tres regl
|l a edad (dentro del universo de |l os investigad
claramente la expectativa de retiro en ninguna de las estimaciones. Destaca el

comportamiento singular de q ui enes tienen de 65 a 69 afos d
probabilidad m8s alta de retirarse pronto, contr
con |l os grupos -8y y -venede (B8®s edad (70 o m8§s) ,

factor que condicione las expecta tivas de retiro. Como se pudo comprobar en las

entrevistas, esto podr2a debbedr)s evea tgoudea veela prai njeur
como algo | ejano mientras que el de m8s edad (70
i nmedi at ez de | as daectisal-ens emonlda ci ones de jub

consecuencias negativas en su estilo de vida. Por el contrario , el grupo intermedio (64 -

69) parecer2a tener todavz2a |l a expectativa de qu
|l a decisi - - n, hayan cmejnersa de Ireed iamn o al menos s
por ejempl o, a trav®s de wuna mayor capacidad d
probabilidad m8s alta de jubilarse que | os otros

hay que destacar que los que tienenm ayor edad y est8n m8s cerca de

de salud los obliguen a jubilarse, manifiestan una menor probabilidad de tomar esta

deci si - n.
Ninguna de tres estimaciones muestra que el nivel
sobre las expectativas deret i r o, l o que se corrobor - en | as ¢

veces este factor marcaba contrastes en las opiniones a pesar de que el promedio de
edad de |l os que se encuentran en nivel 111l tiende
En complemento, estas estimaciones tampoco permiten concluir que la importancia que
|l os investigadores asignan a una hipot®tica p®r
condicione el per2o0do en que preferir2zan retirar

de los resultados ob tenidos para esta variable se puede deber a que solo menos de la
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quinta parte de | o0os encuestados | e da poca i mpo
este caso, al i gual gue sucede con | a wvariable
resultados parecenimpl i car que | o que condiciona el per2od
percepci-n sobre |l a p®rdida directa de ingreso,

causa de esta p®rdida (est2mulos institucionales

Las estimacionesreportadas i ndi can tambi ®n que | a variabl e ¢
significativo de las preferencias de retiro de los investigadores , aungue en las entrevistas
encontramos mayor disposici-n a tomar |l a deci si
hombres. Tampoco la entidad de residencia puede ser considerada como un

determinarte, ya que los coeficientes obtenidos no son significativos.

NHay di ferencias entre [as disciplinas?

En general, ninguno de los resultados de las tres regresiones permite concluir que el
8ea de especializaci-n afecta | as expectativas d
significativos. La wnica excepci - -n s e present a

probabilidad de retirarse pronto significativamente menor que otros investigadores,

cont rolando por otras variabl es. Por el contrario
papel del jefe del equipo de investigaci- -n o del
tiene mayor peso a |l a hora de pensar le@mmalod a jubi l
investigadores a postergar |l a decisi-n. EI sol o |

de los equipos tenga una mayor permanencia que en el caso de las ciencias sociales,

donde por lo general una vez que los estudiantes obtienen su doctorado se desvinculan

de sus tutores, puede ser un factor que explique la diferencia en cuanto a la mayor o

menor i mportancia asignada ©por |l os investigador
respectivos campos.

Las discusiones en los grupos

Tres cuestiones fueron di scuti das con gran inter®s en | os gr
car8cter obligatorio o voluntario de |l a jubilaci
|l a evaluaci  -n y el retiro y |l a percepci-n que se
jubilarse, Adem8s, se pudo explorar con mayor profundid
a |l a posibilidad de conservar el est?2mul o del SN
podr2an impl ementarse para favorecer | a decisi - -n
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NOu/i ®n decide cus§ndo jubil arse?

La opimaiyomi taria es que, en cualquier <caso, | a
voluntaria por | o que no se debe ejercer presi-n
mi norza | a que cree que debe ser obligatoria, <co
yeur opeos, para hacer posible | a renovaci-n de pl
Se argument - al respecto que | a jubilaci-n oblig
fundamento cient2fico porque | a biolog2a prueba
por tanto no puede apl i car se el mi smo rasero a todos, coin
mayoritaria, en el sentido de que |l a jubilaci- -n
A esto se suma |l a opini-n de uno de |l o0os invest.:
trabajomaduraenlas di st i ntas disciplinas. Recordaba a Edm
gue run historiador empieza a serlo a |l os 50 afo

Aunque una parte de las personas entrevistadas considera que el retiro es una
responsabi |l igduaed e®t inceac epsoarr i a hai orabyasé- -nngeser
para esto es necesario gue se construyan condi ci «
retirarse con dignidad. Incluso quienes son conscientes de la necesidad de pensar en el

retiro, creen que de ser obligatorio r habr 2 a luuncai -rnevcoon mul et as R.

La carrera acad®mica y el retiro

Hubo consenso en que tanto el ingreso, como la permanencia y el retiro son fases de

una carreraa alcad@®ume cdebe asegur8rsele condicione
realmente se quiere promoverque | as nhuevas generaciones vean a |
una verdadera alternativa para desarrollarse.

i

Todas las personas que participaron reconocieron la necesidad de un recambio

generacional, pero condicionado a un udvadeefo i nst
aprendi zajeR para |l os j-venes que se integran y L
aunque esto %l timo no se refl ej - de l a mi s ma
cuestionarios. Reconocen que hay una especie de esquizofreniaeneltemaderen ovaci - n

generacional, porque se prepara un amplio n¥mer o
pueden ocupar pl azas. Se plante- gue se requier
articule adecuadamente | a formaci -n de profesio
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apertura de espacios para el ingreso temprano de los investigadores en condiciones

dignas (estabilidad laboral e ingresos dignos), la permanencia en las instituciones  (con
oportunidades para mejorar |l a posici-n y consol:
el retiro de voluntario de los investigadores al final de la trayectoria (con ingresos

i gual ment e di gnos) . Muchos | ament aban | a rfuga
activamente en proyectos de investigaci-n pero

colaborando co n los responsables de los proyectos por la falta de espacios formales.

Una de | as personas asociaba Ilrasi sitnesntaist uwii wse,s
necesitan un flujo de energ?2a, porque si l a ener
esoesnecesai a | a pr esenci aSinkembag® setpeso §n teha derjuicik el

concepto de rrenovaci-n de plantas acad®mi casR pi
ciertopunto ler emi te a |l a idea de quitar rlo viejoR y p

fuera dispensable.

As 2, aungue aceptan que es urgente un recambio

qu® pasar 8§ con | os proyectos que siguen vigentes
como investigadores maduros han acumualparteo dur ant
significativa de | as personas entrevistadas, el
acad®mica exige contar con un disefo institucion
est® rsobre | a base de | a muerte de slprecgupa nvesti g:

gue sus plazas no se reciclen o se reciclen para crear dos o tres plazas mal pagadas. Y

t ambi ®n mencionan que el problema radica en el
universitaria y la falta de presupuesto para nuevas plazas de investigadores des tinadas

a recuperar a los mexicanos que salen de los posgrados nacionales o del exterior. Esta
intenci-n est8§8 en el centro del programa de pl
investigaci -n promovido desde 2014 por yal CONACY

|l as que se |l es garantiza estab#lidad | abor al r ha

Como parte de una salida digna y menos traum8ti c

la posibilidad de un retiro paulatino, que no implique un cambio radical en la actividad

delosi nvestigadores o profesores, adem8s de que p
Z2Este programa fue posterior al per 2 odbn ernelealcigue as el ar eeasltiazbairloind alda sq ueen tsree va
pl azas v®anse | as decl auntadéConaeys Jdé¢ i laa Tagredtorea &Sdjavedra (2014).
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acompafYado, en el que | a experiencia de | o0os que s
Por ejemplo, en el caso de los profesor es de facultad miembros del SNI, opt ar 2 an por

dejar sus cargas de docencia y dedicarse exclusiva
trabajan en institutos quisieran acompafar mejor
dirigir m8s tesis de posgrado. Incluso se propus
salud y que se crearan comunidades de acad®mi cos

serza un proyecto amplio en el gue ©participen
enf er mer os, con el objetivo de que |l a jubilaci
universidad apr oveche |l a experiencia <colectiva &en p I
asesor?as en revistas o direcci-n de tesis. Esto:
y |la conservaci -n de | a experiencia de | o0os acad®

La percepci - n sabelos goesdecidierbn jubilarse

La i magen del acad®mico jubilado es predominante
|l os investigadores entrevistados. Todos conocen
tomaron | a decisi-n de jubislLlaanseqguehsey ¢é¢stg§n der
basadas esencial mente en un principio ®tico, al

facultades estaban mermadas, otros porque quisieron dejarle s su lugar a las nuevas

generaciones.

E I probl ema es que | asgangb@s antadgibkes sdneenobmesiyesé i c i
sienten abandonados y sin espacio ni reconoci mi
hacerse efectivo el retiro, experimentan situac

injusticia que reladeéelvirzami red. sEqntta doi tRUAcio- n es

l a gran mayor2a de | os entrevistados haya plan
ejercerse coacci-n sobre | os investigadores para
amenaza de perder unacpsebi dacpoeostdigaamse | a deci s

cuando hay programas de incentivos.

Se comenta que las excepciones al malestar generalizado de los jubilados se encuentran

entre aquellos investigadores que encontraron ot

decidieron cambiar su residenci a, gui enes tuvier

calidad de vida o | o hicieron para renovarse Yy

instituci-n ni mantener compromi sos acad®mi cos c
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el abandono. Un joven investigador de wuna instit
jubilaci-n con incentivos para favorecer | a deci
vZ2ncul o institucional, en una conversaci-n infor
escuchar e integrar a los jubilados pero que tienen que ver hacia el futuro, trabajar por

|l o gue su instituci-n ser8 en diez o veinte afos
sienten por los profesores retirados, por todo lo que les dieron, es inevitable que se les

vayan cerrando | as o,sorsttwniod agduees .t dAmdestetc&sa nsi ci - n

de la vida activa a la pasiva, asociada con lallegadaalavejez f es traum8tica y cu

m8s si no hay ©planeaci-n sobre c¢- mdtantotdelavesar | a
individuo como de |l a instituci-n, y en este camp
En general, hay coincidencia en que | a jubilaci -
de sus compa€feros. Las excepciones jubiladosser en a di

arrepienten incluso de no haberlo hecho mucho antes , pero queda claro que las
condiciones f2sicas, ment al es, familiares y mat

situaci-n son determinantes de | a experiencia.

La conservaci - notrabepcionessparé famoreaer elretiro en condiciones

dignas

Las proyecciones de jubilaci-n de | os miembros
reali zaron grupos de discusi - n, seg¥%n | a situaci
despu®s de |strageetemtodas laninsdtuciones estudiadas hay un considerable
incremento en el porcentaje de |l os investigadore
antes de 10 afYos, en caso de que se mantenga el
i mpacto t2aded aleslRNyAaMBUAP.

Sobre |l a posibilidad de conservar el S NI de por
jubilarse, |l as reacciones de | o0os entrevistados s
con el beneficio del BHl esd 8semuybial gausam, cpor ¢
2) |l os que se jubilar2an en el corto o mediano
mantiene; y 3) | o0os que est §peroldensaeranmgufitientec on | a pr

Del segundo gr upo haynstitdciofe® Ereal casoade la NG IR i

per manencia en el S NI con sus beneficios ser2a U
propuesta de Rectorza de complementar |l a jubil ac
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este caso | a jubil aciungrupsde nvesigadores, amegacdequa par a

|l os que tienen el ni vel m8s alto de est2mul o te
perdiendo una parte sustancial de su actual ingreso. En otras instituciones hay quienes

piensan en cambio que conservarel SNI ser 2a una ventaja suficiente
retiro, como es el caso de | a BUAP. En otros c:
motivar2za el retiro n o I o har 2 an de manera i ni
productivos como en d®c atdoadsa va@nat emu colrce sq we ta peonretn

instituciones, lo que fue sostenido tanto por investigadores menores como mayores de

70 afos. Un factor i mportante para este grupo es
el seguro m®di co, que es pgadpres]peropsonuyinhporantemi s mos i n
para aquell os que tienen seguros de gastos m®di c

en |la UAM y | a UNAM, o para aquellos que s-1|l o0

hospitales universitarios, como la Ud eG y la BUAP o el servici o0 m®di co del | SSSTE
caso del IPN.

Aquel l os gue <consideran qgque no ser2za un i ncent
subgrupos: 1) |l os que consideran que no toda | a
recaer en el CONACYT, porloqueesnecesarioque | as i nstituciones tambi ®n
para garanti zar condiciones -ptimas de retiro,

UNAM?2 y antes el COLMEX?*; y 2) los que creen que el ingreso garantizado por el SNI

ZLa UNAM ha adoptado el Subprograma de Retiro Voel unat arNAM,p oqru el U miilcaci -em celvifF
de 2012 y se destina a profesores -i nvesti gadores de carrera y t®cnicos acad®micos bajo | os sic
afos de edad y 25 de antig¢cgedad en |a UNAMs Wdhiienndo spentmramdoisda oanlo mpemnd £sou
completo, y tener derecho a optar por | a pensi-n del | SSSTEIAUNAM compensaci - n
contrata con una aseguradora privada, por la cantidad de 20 mil pesos, mismo s que se actwualizar8n conforme el incr e
m2ni mo. ,Adem& s antiza |l a conservaci-n del seguro de gastos m®dicos mayores,

|l as primas que se establecen pamBsladnmercacmad edé ssetantda @2%oe @rograma es

convocatorias emitidas el 8 de noviembre de 2012 vy el 11 de ndviembre de 2
acad®mi cos, respectivamente, Iloa ppueralortir-osl a aonptoorst y nivdeande sd eaciandc®mi cos que cub
por la jubilaci-n de su personal. En enero de 2014 se habmedimdepdadbi | ado ya 362

de los profesores -investigadores de tempo compl et o que para entonces era de 53.5 afos (Declaracic
Direcci-n General de Personal Ac20t4pmac Y NAM | anpNAMpeeamOhti @eaeks24 de febrer
convocatoria para mejorar las condicion es de jubilaci-n de |l os profesores de asignatura a trav®:
para el personal mayor de 70 afos y con al menos 25 afos de aciones g¢igedad. Las
han sido cuestionadas, especialmente porloqgue se r ef i er e @adraocupaniagplzasivecardes nal hecho de que se utilice

un procedi miento discrecional de contrataci - n, con base enomeverseamt2cul o 51 de
concurso abierto. Goche (2013).

%E|] COLMEX ha adoptado desde 2005 un plan de pensiones compl emeatarias, conc
reducir la brecha de ingresos que se genera por la pertenencia al ISSSTE. Este plan se integra condo s fondos: el de pensiones de beneficio
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no al canzar2a per o gue noinstugionesoaguden b esoleesg er ar qu e
probl ema. El pri mer grupo es el m8s ampl i o, en
conservaci-n del SNI contribuirza al retiro, per
parte ya que el fondo dettaprabde madescad&i em Yy aersel
de Hacienda. Se comenta que el probl ema es de
educativa; porque el crecimiento de |l a matrz2zcul @
crecimiento del nYumer o de ipo,ofelsohas aymantegdoene
destinado a operaciones administrativas. Sostier
otros factores de organizaci-n institucional y n

En casos como el de la Ud eG y la BUAP los entrevistados creen que junto con la

permanencia en el SNI se requieren esfuerzos institucionales adicionales como la

integraci-n de | os est2mul os al sal ari o, para (!
moment o de optar por el r e teG sugieren gue ko sa ceasdt & nm ucl ooss d
se incorporen al salario despu®s de un periodo c
similar al del SNI , para permitir a | os invest:i

eval uados por 15 afos.

El segundo grupo, el que considera que garantizar el SNI de por vida no resuelve el

probl ema, €es menor . Aqu? hay opinioneGqueomo | a
afirmaba que rni el SNI ni el CONACYT resolve
presupuesto. R

definido, con recursos aportados por |l a instituci:--n, y ellpldngdedao de capitald.i
instituci-n (iguales a los del afilsi ag@specen vaoambodsacadod, am8s nl ad mémdi mise v
modal i dades: el retiro anticipado, a partir de |l os 55 afos ddlé&%podad y quince
cada afo en que el retieo |l 98 &0t iacliopse dree sgpckad ;o dl retiro normal, con trei
independientemente de | a edad, o 60 afos de edad, con diez deftioce de servicio

afos adicionales a | a neguktaebe skreaprébida pof @ Bresidente dél COLMEX en consulta con las instancias

competentes. Los afiliados deber 8n hacer una aportaci- -n daduestsun&® del sal ari o
|l a aportaci-n enefituoiahaQueEpulkde aspirarse no puede superar el 100% del S
doce meses (salvo que el excedente se derive de los recursos aportados por el afiliadoalfond o de capi tal i zgeguivaleali ndi vi dual)

1.5% de este mismo salario, multiplicado por el tiempo de servicio pensionable. De esta manera, sin considerar las aportaciones voluntar ias

del afiliado al fondo de capitalizaci-n individual, puede estiodsmarse que ur
pensionables recibir2a un complemento del 52.5% del sal ari o Sphiensi onabl e, c a
dentro del Pl an no se contempla | a permanencia del per sonapbrtiempad®mi co en | a
determinado con un salario m2nimo que | e permite al profesor deantener un v

trabajo colectivo, y preservar, en su caso, los beneficios del SNI.
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La propuesta de | a Rectorza idhen 2010 yROU5hMe para 20
considerada como una buena alternativa. En la Ud eG y en la BUAP creen que una

propuesta similar motivar2za |l a jubilaci:-n, pues
garantizan una pensi-n equival endgeemuybajodrt i mo s al

lo que se necesita un complemento.

Sin embargo, no todos | os entrevistados est8n de
Al gunos <coincidieron en que rno es atractivaR g
ingresos por estadul s mermmnitaorg¢een cambi o que el
Uni versidad de Aguascalientes y de otros centro:c
consiste en un fondo tripartito de retiro, al que aportan la universidad, el gobierno

federal y el investigador. Otravent aj a de este model o es que |l a con
baj o el r ®gi men del | MSS. Sin embargo, l a creaci
soluci-n para | os nmpewvosnonpasailgasogee tienen 5

no podr 8n acumul &rr al @ erre meansenEicesodai@plementar un
programa parecido en el CINVESTAV, se deberza co
l a misma, s-10 que expresada en diferentes insta

la que aporta los recursos. Por eso se requiere una negociaci - |

Hacienda.

Lo gue genera mayor incertidumbre sobre | a perm
institucional (o despu®s del retiro) son | os cr
opci - n. Uhe siecvest i gadores mani fest - sus dudas r
podr2an | |l egar a exigirse para poder jubilarse

personas entrevistadas tambi®n mani festaron su
criteriosdelSNIl par a asignar actual mente | os apoyos. Una
mi embr o r del SNI genera prestigio, pero en el pr

Varias de las personas entrevistadas comentan que si se mantiene el requisito de la

eval uaciacnr epdartaar que el i nvestigador sigue acti v
condici-n se modifica con | a edad. T En cualquier
mi smo a un investigador de 50 afos que a uno de
quelasaludal os 60 afos, sobre todo a | os 70, es un

que el cuerpo y la mente no trabajan de la misma manera, independientemente de las
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consideraciones personal es. Esta observaci- -n coi

UdeG dec?aasobnditi-n de g®nero que el SNI no con
mucho a |l as mujeres, no considera Qque su carrera
Adems§s, creen que el tiempo trabajado en | a ac

trayectoria previadelinvest i gador deber2a ser un criterio sul

el beneficio del SNI y tener una jubilaci-n digrt
sea tan ampl i a. El est2mul o deberza ser vitalici
menos durante15 o 20 afos, sin necesidad de evaluaci - n,

trayectoria y no lo que se vaya a hacer en el futuro. En el IPN una de las personas
entrevistadas dec2?2a que esto no s-lo es posible

cuidar a su intelige ncia; en un mundo globalizado se debe cuidar a las personas que

generan y aplican conocimiento.R Para estos aca
deseo de |l as nuevas generaciones de hacer una ca
un pequefYo grlupde, Isai mmamci -n en general . R

Conclusiones

ElI ®ito o fracaso de |l as intervenciones institu
de |l os acad®micos y contrarrestar | os efectos neq
acad®mi cas dependedegue sqgimpementmand iestrategia capaz de

generar amplios consensos, disminuir los niveles de desconfianza entre cuerpos

acad®mi cos y administraciones y superar | a fragi
problem8tica que | asinébasdaypoe edecusnhonas y po
misma.
Al gunas de | as tareas inmediatas serz2an:
a) |l mpul sar, concentrar y comparar | os resultado
relativos al perfil de | os acad®miutamess de 50 a

al conocimiento disponible sobre los mercados profesionales e internos y
respecto de | a evoluci-n de |l as matr2cul as.

b) Sumarse en forma coordinada a los esfuerzos de distintas agencias - SNI,
CONACYTyotras cuyas pol 2ticas infyuglendeosdmee £d de

|l os acad®mi cos.
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c) Disefar una campafYa permanente de difusi-n d

retiro del per sonal acad®mi co y en particul ar
para el uso del tiempo libre, de forma tal que se incidaenlasup er aci -n de | os
temores asociados a esta transici - -n.

d) Gestionar ante las autoridades competentes los recursos adicionales necesarios
para que |l as instituciones adopten de corto p
a favorecer el retir iwos ¢ regowao lasdpkantas, dijandoa ¢ a d ® m
previamente los requisitos para que aquellas puedan beneficiarse de dichos
recursos.

e) EI di sefo de una pol2tica gener al e integran

plazo a afrontar los retos impuestos por el problema del  envejecimiento de las

pl ant as acad®mi cas Yy su i mpacto sobre | a c:
educaci -n superior deber8 enmarcar, i mpul sar
que se adopten en cada instituci-n, de for ma
obsuBos que han i mpedido avanzar en esta di
fundament al reconocer | a heterogeneidad de |
y dentro de |l as distintas instituciones de ed
En cuando a | a jubil aci SNlosdesultddossnuestamaqu®lasi c os d e |
expectativas sobre el momento de | a jubilaci - -n
demogr 8ficas (edad, sexo Yy lugar de residencia),
excepciones) o pertenencia al SNI (niveloimport anci a asignada al est2mul o
En cambi o, |l a percepci-n sobre | a |ibertad par a

determinante clave de las expectativas de retiro. Quienes sienten menor libertad tienden

a preferir retirarse antes que quienes sient en mayor i bertad. E I n Yar
dedicadas a |l a investigaci-n est8 claramente co
retirarse. Quienes investigan m8s de 30 horas seE€
m8&s | ejano y es m8s punoajubilarsecaumpueac se corcfuye@maa n n

causalidad, ya que es posible que ajusten sus ho
expectativas de retiro. En compl ement o, gui enes
|l i beraci-n de sus <cargpd aated®miunashotriiegmcer ae
cercano. Aparentement e, seg¥%n |l as respuestas al
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docencia no tienen un impacto significativo sobre las expectativas de retiro. Sin embargo,

puede suponerse que (uanenae sl am8 sn vheosrtaisg adceid-inc, s uel
carga docente y que los investigadores perciben la carga docente como la que mayor

agobio les causa a una mayor edad, especialmente a nivel de la licenciatura. Por ese

motivo y considerando las opiniones vertidas e n | os grupos de discusi -r
pensar que |l a falta de relaci-n entre carga doc
respuestas al cuestionario se debe posiblemente a la manera en que la pregunta fue

formulada, sin distinguir entre las horas de clase (ni  entre el nivel de licenciatura y

posgrado) y otras actividades complementarias vinculadas a la docencia, como

preparaci-n de contenidos 0o asesor2as.

La mayor proporci-n que representan | os salari os
de est 2 mul dd ingresoeanualrafecta positivamente las preferencias de los

i nvestigadores sobre el per2o0do deseabl e para s
perder2an, en comparaci-n con otros investigador

actualdadalamenor i mportancia de sus est2mul os.

La percepci-n del retiro como amenaza al ni vel
abstractos) es poco significativa, mientras que
i ngreso como consecuenci a doesbbrerelenionentoengde ti ene al
los investigadores desean jubilarse. Quienes no le asignan tanta importancia a dicha

p®r di da de ingreso son m8s proclives a consider ;

m8&s cercano Yy es menos pr ob alsd leosigvasdgadoresegliel er an nu

asignan mayor i mportanci a a | a p®r di da de ben
adscripci-n institucional, como seguro m®dico pr
para investigaci-n y congr es o0snoatmargfestdreqne a pospo
nunca se jubilarz2zan.

Sin importar su edad, l a gran mayor2a de | o0os en
pl antean retirarse en el corto pl azo, sefal aro
aumentar2za mucho si d e s p uaRpertentrcia al SNl e porovidac onser var

Inclusive, dos terceras partes de quienes esperan nunca tener que retirarse o al menos

no hacerl o ant es de 15 afYfos sefal aron gue en
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probabilidad de jubilaci - n;n agueen8nsuy h cean tsree rqeutiiernaer

cuartas partess e fal an que estar2an dispuestos a jubilar
En compl emento al manteni mi ento del SNI despu®s
encuestados considera que el principal incentivo que puede ofrecer | es su i nstituci - n

que decidan ejercer su derecho al retiro es proporcionarles un ingreso adicional que

compense al menos parcial mente | a p®rdida en su
respecto al monto de | a jubi l aridadalaoporimidad est o | e
de seguir trabajando de tiempo parci al o a la co
E I estudio cualitativo confirm- que el probl ema
retiro es |l a p®rdida de ingreda,agtai qaend os gumaist
despu®s del retiro bajo |l os actuales sistemas de

|l a brecha a trav®s de nuevas pol2ticas para prom
investigadores de 70 af oganocoincidénsia enbsresaltadoo hay une
del cuestionario,as2 como en todos | os grupos entrevistad

Las entrevistas grupales confirmaron que mantener el SNI y sus beneficios alientan , pero
no aseguran |l a decisi-n de retiraCOGNACYTHant o con
conservar el SNI de por vida o hasta | os 85 afos

que cuenta con el compromiso de mantenerlo por parte de la Secretaria de Hacienda y

Cr®dito P¥blico de manera que no estur@es.da merced
permanencia del seguro m®dico que proporciona el
especial mente en aquellas instituciones donde || ¢

limitadas, como en la UNAM y la UAM.

Dadaladiversidad institucionalesnecesar i o t ener pol 2ticas diferenci
del SNI, en temas como el de los otros beneficios tangibles (como acceso de fondos de
investigaci-n y asistencia a congresos) Yy |l os me
l a instituci - n .derelrontasio, Idsebeneficias tintamgibles resultaron

tener menor relevancia para los entrevistados, lo que coincide con la respuesta a los

cuestionarios.

Adem8s de resolver l a brecha del i ngreso es n e
renovaci -aantde daa¢p®mi ca, asociados a programas d

aprovechar la experiencia de los posibles jubilados.
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Para algunos entrevistados, otro factor que pued
el diseffo de programasndé asemiecespadaldatsi e sag@
con la suficiente flexibilidad para que los posibles jubilados opten por la modalidad que

m8s satisfaga sus necesi dades. Sin embargo, en
respecto de lo obtenido en las respuestas a | cuestionario, donde el retiro gradual no fue

tan apreciado por los investigadores.

Junto con el punto anterior, es necesario promover actividades alternativas que permitan

a |l os acad®micos reflexionar desde otqueasolo pti ca |
gui enes tienen planes para disfrutar el tiempo (q
percepci-n positiva de esta etapa de | a vida
Hubo consenso entre | os entrevistados en que | as
fondos mixtos seencontraban en mej ores condiciones que | as d
i nvestigaci - -n. A nivel de |l as instituciones, s e

sistemas de retiro mixto, con pensiones privadas complementarias, que se manejen por
fideicomisos, en los que ap orten los trabajadores, las instituciones y el gobierno, para

aument ar el mont o del retiro. Esta solwuci-n solo

Cual quier ventaja que se ofrezca para motivar I
particular, de los mi embr os del SNI , puede ser muy bien | us

se trata de un reconocimiento a trayectorias sostenidas a lo largo de una vida que se

han traducido en una contribuci-n a |l a investig:
promover sqgquevm®es se dediquen a esta actividad, ¢
como reconocer a | os qgue est8&n en edad de retira

En suma, para lograr un retiro digno para los miembros del SNI y vincularlo a programas

de renovaci- -nadeadl®and cpalsarsteas equi ere una pol 2tica
a |l as caracter2zsticas de |l as instituciones y st
i nteract Yen el CONACYT, |l as instituciones de i nv

federal como local .
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Cuadro 1

Cdsdgl hm  msdr c¢cd k° dwodbs shu” <c¢d
Probit Numero de observaciones: 1092
LR chi2(34) 123.29
Prob > chi2 0.0000
Log likelihood = -450.16926 Pseudo R2 0.1188
Variables Coeficiente Dev. Estandar z P>z
Referencia: 60-64 afios de edad
65-69 afios de edad 0.2782 0.1156 2.41 0.016
70-74 afios de edad -0.1626 0.1635 -0.99 0.320
Mas de 75 afos de edad 0.0864 0.1533 0.56 0.573
Referencia: Nivel 1 del SNI
Nivel 2 del SNI -0.1033 0.1159 -0.89 0.373
Nivel 3 del SNI -0.1763 0.1234 -1.43 0.153
Referencia: Fisico-matematicas y ciencias de la tierra
Biologia y quimica -0.3466 0.1842 -1.88 0.060
Medicina y ciencias de la salud -0.0260 0.2022 -0.13 0.898
Humanidades y ciencias de la conducta -0.1587 0.1571 -1.01 0.312
Ciencias sociales -0.1198 0.1601 -0.75 0.455
Biotecnologia y ciencias agropecuarias -0.3729 0.2381 -1.57 0.117
Ingenierias -0.4865 0.2093 -2.32 0.020
Mujer -0.1467 0.1118 -1.31 0.189
Referfencia: UNAM
UAM 0.1941 0.1820 1.07 0.286
CINVESTAV 0.4663 0.2397 1.95 0.052
COLMEX 0.0048 0.3147 0.02 0.988
IPN 0.4766 0.2552 1.87 0.062
udG 0.3321 0.2920 1.14 0.255
COLPOS 0.1598 0.3309 0.48 0.629
INAH 0.0319 0.3292 0.10 0.923
BUAP 0.5282 0.3441 1.53 0.125
Otras instituciones académicas 0.1910 0.1487 1.28 0.199
Residencia fuera del DF -0.0655 0.1398 -0.47 0.639
Referencia: Hasta 20 horas de investigacion
21 a 30 horas de investigacion -0.1364 0.1130 -1.21 0.227
Mas de 30 horas de investigacion -0.1584 0.1197 -1.32 0.186
Més de 10 horas de docencia 0.1571 0.1101 1.43 0.154
Regular, poca o nula libertad para investigar 0.3091 0.1023 3.02 0.003
Referencia: Hasta 50% del ingreso como salarios y prestaciones
51-75% del ingreso como salarios y prestaciones 0.1115 0.1125 0.99 0.321
Mas de 75% del ingreso como salarios y prestaciones 0.3319 0.1194 2.78 0.005
Estimulo SNI percibido como regular o poco importante 0.1245 0.1225 1.02 0.309
Retiro percibido como amenaza al nivel de vida -0.2079 0.1731 -1.20 0.230
Retiro percibido como liberacién de carga académica 0.4338 0.1059 4.10 0.000
Pérdida de ingreso al retirarse percibida como regular
0 poco importante 0.2519 0.1761 1.43 0.153
Pérdida de beneficios tangibles al retirarse percibida
como regular o0 poco importante 0.5047 0.1255 4.02 0.000
Constante -1.0945 0.2513 -4.36 0.000
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Cuadro 2

Cdsdql hm>  msdr c¢cd k° dwodbs shu® c¢cd gdshq qrd
Probit Numero de observaciones: 1092
LR chi2(34) 78.4
Prob > chi2 0.0000
Log likelihood = -559.69702 Pseudo R2 0.0768
Variables Coeficiente Dev. Estandar z P>z
Referencia: 60-64 afios de edad
65-69 afios de edad -0.1473 0.1108 -1.33 0.184
70-74 afios de edad -0.1375 0.1360 -1.01 0.312
Més de 75 afios de edad -0.0647 0.1414 -0.46 0.647
Referencia: Nivel 1 del SNI
Nivel 2 del SNI -0.0701 0.1072 -0.65 0.513
Nivel 3 del SNI 0.1131 0.1141 0.99 0.321
Referencia: Fisico-matematicas y ciencias de la tierra
Biologia y quimica 0.2284 0.1639 1.39 0.164
Medicina y ciencias de la salud 0.1648 0.1827 0.90 0.367
Humanidades y ciencias de la conducta 0.1267 0.1442 0.88 0.380
Ciencias sociales 0.0351 0.1501 0.23 0.815
Biotecnologia y ciencias agropecuarias -0.0247 0.2221 -0.11 0.912
Ingenierias 0.2403 0.1900 1.26 0.206
Mujer -0.0560 0.0978 -0.57 0.567
Referencia: UNAM
UAM -0.1307 0.1652 -0.79 0.429
CINVESTAV -0.1913 0.2217 -0.86 0.388
COLMEX -0.5472 0.2799 -1.96 0.051
IPN -1.3443 0.4425 -3.04 0.002
udG 0.2547 0.2635 0.97 0.334
COLPOS 0.2227 0.3088 0.72 0.471
INAH -0.0324 0.3334 -0.10 0.923
BUAP 0.2374 0.3367 0.70 0.481
Otras instituciones académicas 0.0215 0.1347 0.16 0.873
Residencia fuera del DF -0.1972 0.1313 -1.50 0.133
Referencia: Hasta 20 horas de investigacién
21 a 30 horas de investigacion 0.0120 0.1107 0.11 0.914
Mas de 30 horas de investigacion 0.3810 0.1098 3.47 0.001
Més de 10 horas de docencia 0.0971 0.1030 0.94 0.346
Regular, poca o nula libertad para investigar -0.0686 0.0980 -0.70 0.484
Referencia: Hasta 50% del ingreso como salarios y prestaciones
51-75% del ingreso como salarios y prestaciones -0.2890 0.1030 -2.81 0.005
Mas de 75% del ingreso como salarios y prestaciones -0.1496 0.1127 -1.33 0.185
Estimulo SNI percibido como regular o poco importante 0.0153 0.1215 0.13 0.900
Retiro percibido como amenaza al nivel de vida -0.0400 0.1828 -0.22 0.827
Retiro percibido como liberacion de carga académica -0.3668 0.1115 -3.29 0.001
Pérdida de ingreso al retirarse percibida como regular o
poco importante -0.3307 0.1881 -1.76 0.079
Pérdida de beneficios tangibles al retirarse percibida
como regular o0 poco importante -0.4117 0.1348 -3.05 0.002
Constante -0.4625 0.2595 -1.78 0.075
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~ Fuentes para la elaboracién de esta presentacion

v G. Bensusan e |. Ahumada Lobo, “Sistemas de jubilacién y pension en las
universidades publicas e instituciones afines y composicion por edad del
personal académico: andlisis de su problematica y propuestas de adecuaciéon”,
ANUIES, 2005.

G. Bensusan e |. Ahumada Lobo, “Estudio sobre las perspectivas de jubilacion
de los miembros del SNI”, Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico, 2013.

SEP- ANUIES. Informe del programa de fomento a reformas estructurales en las
universidades publicas estatales.

Antecedentes

v ANUIES (Estudio actuarial); (2000) Evaluacién actuarial estandarizada de las
universidades e instituciones publicas de educacion superior §

v’ SEP- ANUIES.(2004) Informe del programa de fomento a reformas
estructurales en las universidades publicas estatales.
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’. Como lo muestra al respecto la investigacion realizada por SEP-ANUIES
i (2004), los sistemas difieren de institucion a institucion.

,:

Por ejemplo, el monto de las pensiones variaba entre 25% y 193% del ultimc
- ingreso y el costo de otorgar estos beneficios iba desde el 4.9% de la némina
- hasta el 134%; :

» La edad promedio a la que se accedia a la jubilaciéon era de 52 afios por Ic
~ general con 25 afios de servicio; '

» En pocos casos existia un fondo institucional con aportaciones de los
- trabajadores y de las instituciones y la mayor parte las jubilaciones y pensione:
- se cubrian con los subsidios estatales o del gobierno federal. ]

» En conjunto, el pasivo generado por las 32 universidades publicas
sistemas de jubilacion dinamicos consideradas en dicho estudio llegaba a
alrededor de los 250 mil millones de pesos (p.3). " ‘

‘Reformas desde inicios del 2000:
El aumento del criterio de edad minima (60-65 afos) y el

requisito de 30 afios de antigliedad minima;

La exigencia de aportaciones de trabajadores el
instituciones para la creacién de fondos de pensiones o el;
incremento de las existentes;

La definicién de un salario regulador para el otorgamiento
de pensiones;

El incremento de las pensiones con base en el salario

minimo de la zona correspondiente;

La eliminacion de dobles pensiones.
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Situacion actual: Persisten los préblemas a pesar de las reformas y
van mas alla de las universidades 1
'* Grave afectacion a las finanzas de muchas instituciones y
~ limitaciones en su operacién académica: ampliacion de
matricula, cobertura, calidad educativa, desarrollo regional e
innovacion. :

~* Fragilidad generalizada del sistema de pensiones.
- Secretario General de la ANUIES, Jaime Vals Esponda
Se requiere precisar las dificultades y adoptar soluciones

integrales y conjuntas.
Subsecretario de Educacion Superior de la SEP, Salvador Jara Guerrero

8

Foro para el andlisis y propuestas de mejora de los sistemas de
pensiones de las universidades publicas estatales, organizado
~ por la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
- Educacién Superior (ANUIES) (7 de diciembre de 2015) i

~ Problema: a) Ausencia de un sistema justo y digno de retiro.

b) Necesidad de renovar las plantas académicas y enfrentar a
tiempo el problema del envejecimiento

Las politicas de retiro inciden sobre:

f »Las condiciones de bienestar de los académicos antes y
después de separarse de su institucion. }

» La composicién por edad de la planta académica.
» La capacidad para hacer nuevas contrataciones.

» La adecuacion de la ensefianza y la investigacion a los avances
k de la ciencia y los requerimientos del entorno. 4
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’ 'Edad, desempeno académico y factores de permanenci

No se encontraron evidencias para asociar edad con calidad y
productividad.

La valoracion positiva o negativa que se le otorga a la edad dependio
del area de conocimiento del académico.

En el drea de docencia los efectos de la edad son mas notorios.

Cuando una parte importante del salario se integra por programas de
estimulos, éste es un factor decisivo de permanencia.

La libertad para desarrollarse en las dreas de interés y escoger el
perfil del desempeiio fue mayor en los casos en que la carga docente
era nula o baja, pero en todos los casos fue uno de los factores de
permanencia mas mencionados

A Los sistemas actuales de retiro no ofrecen un ingreso que permita sostene‘;
- niveles de vida cercanos a los de los académicos activos. i

1 Las alternativas planteadas por las IES responden limitadamente al problema
- estudiado. 3

] La opcion mas discutida fue la creacién de fondos complementarios pero su
- establecimiento se dificultaba por desconfianza entre administraciones

- composicion del personal académico y adecuarlo a los requerimientos
- metas institucionales.

1 Las politicas de contrataciéon no se encaminan todavia hacia una estrategia de
renovacion e induccién de un nuevo perfil académico o institucional. 4
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Si se busca renovar el perfil académico, los reemplazos no deberian
limitarse a promover el personal interno. '

Deben realizarse estudios de prospectiva respecto a cual es perfil 9
institucional que se quiere promover en el mediano y largo plazo.

En el disefio e implementacion de alternativas se deberian
corresponsabilizar los académicos, las instituciones y el gobierno.

0 Se requiere una estrategia que vaya mas alla de cada IES.

U Hay acuerdo en que la creacion de un sistema de jubilacion digno debe |
formar parte central de la agenda de la educacion superior para dar
respuesta a las necesidades generales del sistema y a las especificas de
cada institucion. .

‘Recomendaciones

La diversidad institucional hace necesario formular politicas que respondan a
las condiciones especificas de cada caso pero, a la vez, su fragilidad vuelve

- indispensable la adopcion de una politica mas amplia que dé cobertura

- respaldo a los compromisos adquiridos por cada una.

(v Mejorar los sistemas de retiro

v Disefiar perfiles académicos e institucionales afines al
modelo educativo

v Fortalecer politicas de contratacion y carreras académicas E
capaces de atraer o mantener a los mejores recursos
\ humanos
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% Alternativas de Politica

—En las IES incorporadas al ISSSTE o IMSS el ingreso total de
los académicos que cumplen los requisitos para la jubilacion
equivale, en promedio, a 2 o 3 veces la pensién que recibirian al
retiro.

~ Sistema _ e }

3 de — Se recomienda que las instituciones afiliadas al ISSSTE o IMSS 3

 retiro ofrezcan lo mas pronto posible a los académicos un sistema de

omplementario < retiro complementario de cotizacion definida.

de
_ cotizacion — El esquema general: cuentas individuales con aportaciones de
- Definida la IES y los trabajadores. Las aportaciones deberan calcularse
) respecto al ingreso total y no a una parte de éste como ocurre
[para los mas actualmente.
~ jovenes)
— El monto acumulado dependera de la proporcién del ingreso

destinado al fondo y del periodo de acumulacion.

Sistema de renta vitalicia complementaria
(para los mas cercanos al retiro)

Para los académicos de 70 afios o mas y a quienes no estén en
condiciones de continuar laborando por problemas de salud se recomienda
que la institucién les otorgue, con cargo a sus recursos presupuestales,
una renta vitalicia en complemento a la pensién del ISSSTE o IMSS.

Seria un programa transitorio para los investigadores activos que 4
cumplan requisitos de edad y afios de servicio, de acuerdo a
caracteristicas de IES. ,

Ventaja: Ahorro por el diferencial de costo laboral para la institucion entre
los investigadores con mayor antigiedad y sus reemplazos. (Estudio
actuarial, FCCyT)
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transicion de la vida activa hacia el retiro total y es la opcién
mas recomendable para evitar restablecer vinculos laborales
incompatibles con la conservacion de la pension. ]

istemas — Una posibilidad es la recontratacién como trabajador de tiempo 3
parcial a través de la figura de honorarios. Otra es el
desempeiio diferenciado (disminucién gradual de cargas
académicas) con compromiso de retiro definitivo ( dentro de 3
a 5 afos). '

— Esta modalidad permite a las IES contar con aportaciones de
los académicos y a la vez planear un reemplazo ordenado

- Programas de sensibilizacion sobre alternativas de retiro

Desarrollar programas de sensibilizacion que involucren no sélo a quienes
~ estan proximos al retiro sino a quienes recién ingresan a la carrera

académica, proporcionando informacion relativa a aspectos financieros y la
~ promocion de una cultura del uso del tiempo libre. E

» El apoyo psicologico-social en el periodo previo a la
jubilacion ;

S ue se deberia reconocer interlocucion en el seno de éstas.
transicion y q d

posjubilatorio -
» El compromiso de involucrar a los jubilados en actividades de
extension universitarias
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Se recomienda

Seguro médico

Cuando se otorga el seguro
- médico privado a trabajadores
~ activos, también proporcionarlo
~ alos pensionados.

- Podria establecerse que los
~ jubilados asuman parte del
- costo de este seguro.

Se necesitan diagndsticos sobre:

Ofrecimiento de Beneficios
Intangibles

Conservacion de espacios de ‘
trabajo. -

uso de adscripcion institucional
para solicitar fondos de
investigacion o apoyos a viajes
de académicos ante otros
organismos que los provean.

1) Composicién de personal académico de 50 afios o mas.
2) Evolucion de matriculas y planes de desarrollo institucional.

Se buscaria:

Conocer perfil de académicos, ubicacion y niveles de desempefio para
identificar necesidades de reorganizacion de plantillas y requerimientos de

contrataciones.

Detectar preferencias de académicos respecto a beneficios de la pertenencia
institucional y factores que incentivan o desincentivan la permanencia y el

retiro.

Se requiere mayor movilidad entre instituciones, mejor planeacion y buenos
mecanismos -“portabilidad” de antigliedades y derechos de jubilacion.

Disefiar carreras académicas que aprovechen la experiencia de académicos y

7 permita P1aZ0 pertnente ae 10s jubliad




» Plan de pensiones complementarias: Voluntario; concertado con
académicos y administrativos; integrado por dos fondos ( beneficio
definido, a cargo de la institucion y de capitalizacién individual, con
recursos mixtos) y con tres modalidades (retiro anticipado, normal y
retiro diferido). !

Estimacién: un trabajador con 35 afios de antigiedad tendria un
complemento del 52.5% del salario pensionable mas la pension del
ISSSTE.

Mas la posibilidad (no contemplada en el PLAN) de contratacion por E
tiempo determinado con un SM para conservar el SIN. L

" UNAM (2012 y 2014)

Subprograma de Retiro Voluntario por Jubilaciéon del Personal Académico
(2012), destinado a Profesores-investigadores de carrera y técnicos
académicos con al menos 70 afios de edad y 25 de antigiedad, con al menos
siete Ultimos afios como profesor de Tiempo Completo.

Renta mensual vitalicia, contratada por la UNAM con aseguradora privada.
equivalente a 20 mil pesos, actualizados conforme al SM.

Se conserva el seguro de gastos médicos mayores.

» En 2012, 2014 y 2015 se ofrecié a 200 cada vez académicos y a 170 e
2013. En enero de 2014 ya se habian retirado 362 universitarios. -

Estas plazas se cubren con nuevas contrataciones que en un comienzo se
limitaron a académicos de no méas de 36 afos y a través de un proceso de
contratacion discrecional (numeral 51) al no abrirse concurso de oposicién.

Programa de retiro para mejorar condiciones de profesores de asignatura,
con beneficios adicionales al CCT (2014).
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> Acuerdo 06/ 2011 del Rector General, vigente hasta la primavera del 2013,
establecié con caracter extraordinario, especial y temporal un programa de
retiro voluntario para el personal académico de tiempo completo, con al'
menos 30 afios de antigliedad y 70 afios de edad. '

- » Estimulo econémico que se entrega a una sola vez, ademas de los
- previstos en el CCT.

El caso de los académicos del SNI

3 @ Se trata del grupo de académicos donde la brecha entre el ingreso como
activos y el ingreso después de la jubilacion tendera a ser mayor. '

- @ Este grupo tiende a ser también el que percibe mayores estimulos
institucionales que se pierden con la jubilacion.

- @ El seguro médico del SNI (pagado por los propios investigadores) tiende
a ser mayor que el que ofrecen las instituciones.

@ La probabilidad de que los mayores de 60 afios estén en los niveles 2 y
del SNI tiende a ser mayor y por tanto también lo sera la pérdida al
jubilarse.




Pregunta de investigacion

<#g,Cc')mo influiria el mantenimiento de la distincion y el estimulo
académico del SNI, sin adscripcion institucional, en la disposicién de los
investigadores a retirarse?

OBJETIVOS:

<+ Valorar el impacto del mantenimiento del SNI después del retiro en lé
decisién de jubilarse.

<+ Explorar medidas complementarias para potenciar el impacto de ::'
conservacion del beneficio del SNI en esta decision

Componentes del estudio:

- * E| estudio se realiz6 entre el mes de octubre 2012 y marzo 2013.

~ * E| andlisis cuantitativo se basa una encuesta disefiada especificamente para
el estudio.

"'EI componente cualitativo se realizé a través de grupos de discusion
~ integrados por investigadores y entrevistas individuales a autoridades de
IES, centros de investigacion y SNI. ‘
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‘Caracteristicas de la muestra

La mitad de los que respondieron tiene menos de 65 anos, una cuarta parte
entre 65 y 69 afios y otra cuarta parte al menos 70 afos.

Casi la tercera parte son mujeres.

Alrededor del 40% tiene el nivel | del SNI.

Casi la mitad se ubica en el area de humanidades o ciencias sociales.
El 60% trabaja en instituciones de la Ciudad de México.

Dos terceras partes se concentra en nueve instituciones, destacando la
UNAM con 36%.

» Mediante un andlisis de rs lo

POS dO a sus similituaes

caracteristicas

Periodo previsto

Grupo base Grupo alternativo
de retiro P P

15% de la muestra.
35% de la muestra. Mayor proporcion de SNI nivel I.

6 a 15 afios Promedios similares al total de la.  Menor proporcién en instituciones donde se
muestra. concentran los miembros del SNI.

‘Menor e
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Estimulos y beneficios como determinantes
del retiro

@ Mientras mayor sea la proporcién que representan los estimulos
dentro del ingreso anual mas lejano es el periodo en que los
investigadores prevén retirarse.

© Quienes asignan mayor importancia a la pérdida de beneficios
tangibles (seguro médico privado, espacio para trabajar, recursos para
investigacion o congresos u otros apoyos similares) tienden a
posponer la jubilacion o a manifestar que nunca se jubilarian. 3
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Determinantes de la expectativé-de retirarse antes de 6 afios

60-64afos | 65-69aios | Masde70

Total | “4oedad | deedad | aiiosdeedad

Mujer

Referencia: Hasta 20 horas de investigacion

21 a 30 horas de investigacién

Mas de 30 horas de investigacion

Regular o poca libertad de elegir perfil como investigador
Referencia: Hasta 50% del ingreso en salarios y prest.

51-75% del ingreso como salarios y prestaciones

Més de 75% del ingreso como salarios y prestaciones

Retiro percibido como liberacién de carga académica

Pérdida de ingreso al retirarse percibida como regular
0 poco importante

Pérdida de beneficios tangibles al retirarse percibida
como regular o poco importante
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