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Presentacion

El trabajo colegiado es la base de las propuestas y proyectos que presenta la ANUIES, por lo que
el trabajo de los Consejos Regionales es fundamental.

El Consejo Regional del Area Metropolitana (CRAM) estd conformado actualmente por 23
Instituciones de Educacion Superior (IES): 3 universidades publicas, 9 instituciones particulares,
1 instituto tecnolégico, 3 centros publicos de investigacion y 7 instituciones afines. Esta
heterogeneidad invita a que todas las instituciones del CRAM participen activamente en la
planeaciény realizacidn de los proyectos para que sus necesidades especificas se vean reflejadas
en los planes de trabajo y atendidas con oportunidad.

El Programa de Trabajo 2016-2020 se alinea directamente con el Plan de Desarrollo
Institucional, Vision 2030 (PDI, V2030), de la ANUIES y toma como insumos el ejercicio de
Planeacién Integral de la Educacién Superior 2015 (PIDES) y la Agenda SEP—ANUIES para el
desarrollo de la Educacién Superior. Ademas, considera las disposiciones establecidas en el
Estatuto de la ANUIES y otros instrumentos normativos como el Procedimiento, requisitos y
tipologia para el ingreso de instituciones de educacion a la ANUIES y los Lineamientos para la
integracion de comisiones y creacion de redes de colaboracion de la ANUIES.

Funciones sustantivas y procesos estratégicos de la ANUIES

El PDI, V2030, de la ANUIES establece que, para cumplir su Misidn, la Asociacion debe atender
cuatro funciones sustantivas y realizar doce procesos estratégicos’.

Las funciones sustantivas son:
I.  Atender a las instituciones asociadas para fomentar su desarrollo.
II.  Impulsar la colaboracidn y la vinculacién en los dmbitos nacional e internacional.
Ill.  Generar y aplicar conocimiento para integrar y fortalecer el sistema de educacidn
superior.
IV. Fortalecer las capacidades de la Secretaria General Ejecutiva para mejorar su
efectividad.

La primera funcién sustantiva comprende seis procesos estratégicos:

1. Coordinar las actividades de los érganos colegiados, dar seguimiento y cumplir sus
acuerdos.

2. Articular y representar los intereses de las asociadas.

3. Brindar servicios y apoyo académico a las instituciones asociadas, identificando sus
necesidades y expectativas.
Reconocer y difundir los avances y logros de las asociadas.

5. Fomentar la gobernanza, la transparencia y la rendicion de cuentas.

1 ANUIES, Plan de Desarrollo Institucional, Visién 2030, México, ANUIES, 2016.
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6. Afiliar instituciones de educacién superior que cubran los criterios para su incorporacion
Yy promover su permanencia.

La segunda funcidn sustantiva se lleva a cabo a través de dos procesos:
7. Promover la colaboracidn y la complementariedad entre las asociadas (redes, grupos de
trabajo).
8. Vincular a las instituciones asociadas con diversos sectores y con organismos en el
ambito nacional e internacional.

La tercera funcién sustantiva, comprende dos procesos estratégicos:
9. Generar conocimiento sobre el sistema de educacidn superior y aplicarlo para su
desarrollo.
10. Contribuir al disefio y aplicacion de politicas, modelos, programas y proyectos en
beneficio de la educacién superior y de la solucidn de problemas regionales y nacionales.

La cuarta funcidn sustantiva, se desarrolla mediante dos procesos:
11. Gestionar y administrar los recursos necesarios para llevar a cabo sus funciones.
12. Consolidar alianzas estratégicas con actores relevantes en el ambito nacional e
internacional.

El Programa de Trabajo 2016 — 2020 del CRAM incluye cinco grandes rubros:
I. Actividades de los drganos colegiados
Il. Redes tematicas
lll. Actividades académicas
IV. Atencidn a las solicitudes de ingreso a la ANUIES
V. Gestidon del Consejo Regional

Estos puntos se vinculan de la siguiente forma con las funciones sustantivas y procesos
estratégicos de la ANUIES.

Funciones sustantivas

Procesos estratégicos
Programa de Trabajo 2016-2020
del CRAM
I. Actividades de los 6rganos

colegiados

Il. Redes tematicas

Ill. Actividades académicas

IV. Atencidn a las solicitudes de
ingreso a la ANUIES

V. Gestidn del Consejo Regional
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I Actividades de los 6rganos colegiados.

Sesiones del CRAM.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo Vigésimo Quinto, Primer parrafo, del Estatuto de
la ANUIES, este consejo regional debera sesionar “con caracter ordinario al menos dos veces al
afio y con caracter extraordinario cuantas veces sea necesario.”?

En virtud de lo anterior, se realizard una sesién ordinaria por semestre, en lugar y fecha por
definir. Para cada reunién de trabajo se enviara una convocatoria con los puntos definidos por
la Presidencia del CRAM, los cuales se sustentardn en las tematicas propuestas por las IES
miembros del Consejo, en los acuerdos que vayan surgiendo como resultado del trabajo de las
sesiones y en la agenda propuesta por la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES.

Se propondra que dichas sesiones queden asentadas, de preferencia, antes de la Segunda y
Cuarta sesiones del Consejo Nacional, para que se decida en el pleno del CRAM los acuerdos a
que haya lugar y el Presidente en turno los lleve al Consejo Nacional con oportunidad.

Tipo de Sesion

1.2017 Ordinaria Por definir Por definir, primer semestre 2017
2.2017 Ordinaria Por definir Por definir, segundo semestre 2017
1.2018 Ordinaria Por definir Por definir, primer semestre 2018
2.2018 Ordinaria Por definir Por definir, segundo semestre 2018
1.2019 Ordinaria Por definir Por definir, primer semestre 2019
2.2019 Ordinaria Por definir Por definir, segundo semestre 2019
1.2020 Ordinaria Por definir Por definir, primer semestre 2020
2.2020 Ordinaria Por definir Por definir, segundo semestre 2020

Particularmente, en la sesidén 2.2017 se tiene previsto como uno de los puntos de la agenda la
eleccién de la nueva Presidencia del CRAM, debido a que la Universidad Iberoamericana Ciudad
de México concluira su gestion de cuatro afios al frente del Consejo y en virtud de que el Estatuto
de la ANUIES no admite la posibilidad de reeleccién.?

2 ANUIES. Estatuto de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior de la
Republica Mexicana, A. C., México, ANUIES, 2013 (pag. 42).

3 Segundo y tercer parrafo del articulo Vigésimo Segundo del Estatuto de la ANUIES, referente a la
Integracion de los Consejos Regionales (pag. 39).
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Reuniones convocadas por la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES.

Anualmente, se tiene programada la asistencia a las siguientes sesiones:
e 2 sesiones de la Asamblea General de la ANUIES (asisten todas las IES asociadas).
e 4 sesiones del Consejo Nacional de la ANUIES (asiste el Presidente del CRAM vy su
Secretario Técnico cuando asi le sea requerido).
e Al menos 2 reuniones de Secretarios Técnicos de los Consejos Regionales (asiste el
Secretario Técnico del CRAM).

Eventualmente el Secretario Técnico acudira a las sesiones de los consejos especiales (CUPRIA,
CUPIA, CITIA), cuando asi se lo solicite el Presidente del Consejo Regional, porque se requiera
dar seguimiento a los acuerdos tomados en las mismas, conforme a lo establecido en el Articulo
Vigésimo Tercero.- Facultades y Obligaciones del Presidente del Consejo Regional, numeral Ill.*

Las sedes, fechas y agenda de estas reuniones serdn definidas por la Secretaria General Ejecutiva
de la ANUIES, por lo que se requiere una comunicacidn constante con dicho drgano, asi como
con las instituciones que conforman nuestro Consejo Regional, lo que permitira un mejor
seguimiento de los acuerdos que emanen de las reuniones.

Il. Redes Tematicas.
Red de Servicio Social.

En la Sesidn Ordinaria 3.2014 del Consejo Nacional, de fecha 29 de agosto, se aprobaron los
Lineamientos para la integracion de comisiones y creacion de redes de colaboracion de la
ANUIES.

En el Articulo Cuarto Transitorio de dicho documento, se establecié que las redes de
colaboracidn regionales que se encontraran funcionando al momento de su aprobacion, se
someterian a un proceso de evaluacién conforme a las modalidades que determinara la
Secretaria General Ejecutiva, con el apoyo, en su caso, de los consejos regionales respectivos.

Este proceso concluyd con la emisién de los dictamenes de disolucion o permanencia
correspondientes.

Particularmente en el CRAM, el Comité Evaluador emitié los dictamenes correspondientes en
reunién celebrada el 14 de enero de 2015. De un total de 3 redes existentes, se disolvieron 2 (la
Red de Innovacion en la Educacién Superior y la Red Metropolitana de Vinculacién) y permanece

1: la Red Metropolitana de Servicio Social.

Después de completar un estudio diagndstico y presentar ante el CRAM su programa de trabajo
correspondiente, esta Red se comprometiéo a llevar a cabo acciones relacionadas con la

4 “Ill. Fungir como enlace entre las asociadas, el Consejo Regional y los demds 6rganos colegiados de la
ANUIES” (pag. 40).
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prestacion de servicio social y presentar propuestas que puedan contribuir a mejorar los niveles
de calidad del servicio social en las IES.

Anualmente la Red Metropolitana de Servicio Social realiza un Foro sobre esta tematica, el cual
tiene los siguientes objetivos:®
a) Ofrecer un espacio académico orientado a estimular la participacion de los prestadores
de servicio social a través de experiencias y aprendizajes adquiridos en el ejercicio de su
actividad profesional.
b) Destacar las buenas practicas de servicio social.
c) Reconocer la participacion de las Organizaciones comprometidas con la formacién
profesional de los estudiantes a través de actuaciones destacadas en beneficio de la
sociedad en los ambitos cientifico, cultural y social.

En el evento se presentan charlas, ponencias y conferencias magistrales; los alumnos de
distintas universidades de la zona metropolitana exponen sus experiencias formativas en
servicio social, y se entregan reconocimientos a las organizaciones de la sociedad civil por sus
buenas practicas de servicio social y su formacidn genuina con los prestadores.

Después del analisis de los resultados obtenidos en las ediciones pasadas del Foro, se propone
continuar con la realizacién anual del mismo.

1. Actividades académicas.

Los Consejos Regionales, como parte de un sistema dinamico, deben ajustarse a las tematicas y
retos que se vayan generando a partir de las prioridades que las IES detecten en sus
comunidades. Atendiendo a este dinamismo, en este documento se presenta de forma general
la propuesta del CRAM, con la acotacion de que la especificidad de las temdticas, asi como los
formatos en que se trabajarian las mismas, se incluirdn en un anexo sujeto a modificaciones. De
esta manera, las proximas administraciones no quedardn limitadas y podrdn agregar nuevas
actividades o proyectos.

Foro Regional Metropolitano sobre Educacion Superior.

En el marco de los trabajos académicos del CRAM vy a la luz de los debates en el seno de la
Presidencia de la Republica, el 14 de abril de 2016 se desarroll6 el | Foro Regional Metropolitano
sobre Educacion Superior, | FREMES. Este Foro, contd con la participaciéon de expertos en
educacién superior e involucrd a representantes de instituciones de educacién superior, tanto
miembros del CRAM como externos, ademas de contar con la presencia de representantes de
instituciones vinculadas al desarrollo de este nivel educativo.

5 CRAM, Informe de trabajo 2014, México, CRAM, 2015 (pag. 10).
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El formato de trabajo del | FREMES incluyé cuatro conferencias magistrales que derivaron en la
realizacion de cuatro talleres. Los temas especificos que se abordaron fueron:

1. Sistema de pensiones y jubilaciones en el Sistema Nacional de Investigadores.

2. Seguimiento de egresados e insercién en el mercado laboral.

3. Cobertura de la educacidn superior.

4. Normatividad de la educacidn superior.

En esa primera edicion del FREMES se contd con la participacidn de los siguientes conferencistas:
e Dr. Roberto Rodriguez Gémez Guerra
e Dra. Marisol Silva Laya
e Dra. Graciela Irma Bensusan
e Dr. Ilvico Ahumada Lobo
e Mtro. Javier Rojas Mendoza
e Dra. Giovanna Valenti Nigrini
e Mtra. Deborah Monroy Magaldi

Para darle continuidad al encuentro, se ha trabajado en las tematicas instaladas, asi como en
algunos nuevos temas de interés para la comunidad de Asociadas.

Las nuevas temadticas deberdn considerar las caracteristicas y necesidades de las IES que
conforman el CRAM, lo cual podria contribuir a que las instituciones tengan una mayor
participacién en las actividades del Consejo.

En este sentido, ya existen algunas propuestas como el analisis del Modelo Educativo 2016 de
la SEP y la valoracién de su impacto en la educacién superior®, la Responsabilidad Social
Universitaria’ y el seguimiento a la investigacion Habilidades lingiiisticas de los estudiantes de
primer ingreso a las instituciones de educacion superior del drea metropolitana de la Ciudad de
México®.

También se esta previendo tomar como referencia las tematicas incluidas en la Agenda SEP—
ANUIES para el desarrollo de la educacién superior, el ejercicio de Planeacién Integral de la
Educacién Superior 2015 (PIDES), y otras propuestas que surjan desde las comunidades de las
IES que integran el CRAM.

Mediante la realizacidn del FREMES se pretende, por una parte, apoyar los procesos de
planeacién regional de la educacién superior para lograr un mejor equilibrio en la oferta
educativa y una cobertura suficiente con criterios de calidad, pertinencia social, equidad vy
complementariedad de esfuerzos. Por otra parte, se busca promover el mejoramiento de las
funciones de docencia, investigacion y difusion y extensiéon de la cultura, asi como las de apoyo

6 Solicitud hecha por el Dr. Cipriano Sanchez Garcia, L.C., Rector de la Universidad Andhuac.
7 Propuesta del Comité Organizador del Il FREMES.
8 Sugerencia de la Dra. Patricia Torres Mejia, Directora Regional del CIESAS D.F.
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administrativo en las instituciones de la regiéon, en atencidn a las caracteristicas, condiciones y
problemas regionales, lo cual es obligacion de los Consejos Regionales, establecida en el
Estatuto de la ANUIES.®

Se prevé que el FREMES tenga una edicion anual. Actualmente, se esta preparando la segunda
edicion del Foro para el primer semestre de 2017. Para su realizacidn se recogeran los trabajos
desarrollados a lo largo de estos meses y se propondran nuevas mesas de trabajo.

Se pretende contar con diversos talleres académicos en donde las universidades, centros de
investigacion, institutos tecnoldgicos y demas asociadas a este Consejo puedan tener un espacio
de discusién y fijar lineas concretas de accidn, tanto para sus comunidades como para proponer
a las autoridades en la materia.

De la primera edicién del FREMES se tiene memoria digital y escrita. Para las siguientes ediciones
se realizard la sistematizacién, tanto de los trabajos que se desarrollaron previos a cada Foro
como de los Foros mismos.

Iv. Atencion a las solicitudes de ingreso a la ANUIES.

Una de las tareas fundamentales de los Consejos Regionales es dar seguimiento a las
instituciones de educacién superior que solicitan su ingreso a la ANUIES.%®

En el afio 2016 tres instituciones del drea metropolitana realizaron la solicitud formal de ingreso
a la ANUIES, mismas que resultaron dictaminadas como procedentes. Al momento, se
encuentran en el proceso de evaluacion por parte de las comisiones dictaminadoras integradas
por el CRAM.

e Centro de Investigacién e Innovacién de Tecnologias de la Informacidn y Comunicacion

(INFOTEC).
e Tecnoldgico de Estudios Superiores de Chimalhuacan (TESCHI).
¢ Universidad Politécnica del Valle de México (UPVM).

Para el periodo 2016—2020 se tiene programada la atencién puntual y el seguimiento a las
solicitudes que se presenten, seguin lo establecido en los numerales 1.4 a 1.10 del
Procedimiento, requisitos y tipologia para el ingreso de instituciones de educacion a la ANUIES,
los cuales involucran de manera directa la participacion de los Consejos Regionales.

9 Articulo Vigésimo Cuarto del Estatuto de la ANUIES, sobre las facultades y obligaciones de los Consejos
Regionales, fracciones IV y VI.
10 Articulo Noveno, sobre los requisitos de ingreso, fraccién V. Contar con recomendacidn favorable del
Consejo Nacional, a propuesta del Consejo Regional respectivo; y Articulo Vigésimo Sexto, sobre el
Secretario Técnico, fraccién V. Integrar y dar seguimiento a los expedientes de las instituciones que
solicitan ingreso a la ANUIES.
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De esta manera, el CRAM contribuird con asesoria y acompafamiento a las instituciones
interesadas en ingresar a la ANUIES.

V. Gestion del Consejo Regional.
Ministraciones y otros recursos.

La ANUIES entrega un donativo semestral a cada Consejo Regional para facilitar la realizacion de
sus actividades.

Dicho apoyo es utilizado para la realizacidn de los proyectos presentados por la Presidencia al
pleno del Consejo y justificados detalladamente ante la Direccidn General de Finanzas de la
ANUIES.

Adicionalmente, las mismas IES pertenecientes al CRAM aportan, dado el caso, algunos otros
recursos como la facilidad de espacios para reuniones, servicio de café, traslados, diseno de
imagenes, articulos promocionales, publicaciones, materiales elaborados por sus propios
proveedores y otros articulos, utilizados todos ellos para otorgar reconocimientos a los invitados
y expertos a participar en las actividades académicas.

Presencia en medios electrdnicos.

El CRAM, desde la Presidencia 2009-2013, realizd un esfuerzo por mantenerse en comunicacion
con los distintos miembros asociados. Se desarrollé6 una pdgina web del Consejo y se buscé
incorporar a las distintas redes sociales.

Durante la presente administracion, se disefié una nueva pdagina web en donde se ha puesto a
disposicion para consulta, los materiales generados al amparo de las sesiones del Consejo, sin
embargo, se propone un nuevo disefio que incluso pueda ser “exportado” a la sede de las nuevas
administraciones, tanto para conservar un archivo electrénico como para dar continuidad a las
actividades de cada gestidn. La idea es también que cada IES miembro del CRAM pudiera tener
la liga habilitada en su propia pégina institucional.

Se propone, asi mismo, valorar la utilidad de otras redes sociales como Facebook y Twitter.

Actividad \ Descripcién

Revisar contenidos, accesibilidad, estructura y enlaces de la
pagina web. Factibilidad de dar seguimiento en
administraciones posteriores.

Compartir informacidn y enlaces de interés con los
seguidores del CRAM.

Compartir noticias y links sobre educacidn. Mantener la
Twitter comunicacién con redes, organizaciones y/o personas de
interés para el CRAM.

Desarrollo de la pagina WEB
del CRAM

Facebook
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Consideraciones finales

Sigue siendo un area de oportunidad, motivar la presencia de los titulares y directores en las
sesiones ordinarias convocadas por la Presidencia del CRAM y en las actividades que se
aprueban en el pleno del mismo Consejo.

También es un reto el seguimiento a los acuerdos tomados en las sesiones y otras reuniones de
trabajo, de parte de los representantes de los titulares y directores, dado que no siempre son
los mismos.
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Cronograma de actividades 2016-2020
Consejo Regional del Area Metropolitana

Adio | 2016 2017 2018 2019 2020

vl fm ][ fmfw] o]

Trimestre

I. Actividades de los
drganos colegiados
de la ANUIES

Sesiones del LIRAM

- Sesitn Ordinaria 2.2016

- Sesitn Ordinaria 1.2017

- Sesidn Ordinaria 2.2017

- Sesidn Ordinaria 1.2018

- Sesitn Ordinaria 2.2018

- Sesitn Ordinaria 1.2019

- Sesidn Ordinaria 2.2019

- Sesidn Ordinaria 1.2020

- Sesidn Ordinaria 2.2020

Reuniones convocadas por fa S 55/"51‘5/’/5 Leneral Fiecutiva de la ANUIES

- Asamblea General W K x. B E B H
- Consejo Nacional X X XXX XXX XX XXX X XXX X
- Reuniones de Secretarios X X X

Técnicos

Il. Redes Teméticas

Foro Regional Metrapolitano de Servicio Social

- Realizacidn del Foro

- Seguimiento a la agenda
acordada en el Foro

- Preparacian del siguiente
Foro

lll. Actividades
académicas

Foro Regionsl Metrapalitano sobre Fducaciin Superior

- Realizacian del FREMES

- Sequimiento a |a agenda
acordada en el FREMES

- Preparacion del siguiente

FREMES

IV. Atencidn a las
solicitudes de

Actividades establecidas en el Procedimients, requisitos y tipologia para el ingresa de instituciongs de

Fducacidn a la ANUIES

- Numerales 1.4yl

ingreso a la ANUIES | - Numerales 16y 17
« Numerales 1.8 a1.10
V. Besticin del + Ministraciones

Consejo Regional

- Presencia en medios
electranicos

PERMANENTEMENTE

10



ANUIES

CRAM|EEG

Consejo Regional del
Area Metropolitana de la ANUIES CIUDAD DE MEXICO ®

Al servicio y fortalecimiento
de la educacion superior

Bibliografia
ANUIES, Agenda SEP - ANUIES para el desarrollo de la educacidn superior, México, ANUIES, 2015

, Estatuto de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior de la Republica Mexicana, A. C., México, ANUIES, 2013.

, Lineamientos para la integracion de comisiones y creacion de redes de colaboracion de
la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior, México,
ANUIES, 2014.

, Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2030, México, ANUIES, 2016.

, Procedimiento, requisitos y tipologia para el ingreso de instituciones de educacion a la
ANUIES, México, ANUIES, 2015.

CRAM, Informe de trabajo 2014, México, CRAM, 2015.

SES-SEP, Horizonte 2020. Objetivos y proyectos para la educacion superior nacional propuestos
en las reuniones del ejercicio de Planeacion Integral de la Educacion Superior en 2015,
México, SEP, 2016.

11



