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I. Introducción 

 
Con fundamento en el artículo Vigésimo Sexto del Estatuto de la Asociación Nacional de Universidades e 
Instituciones de Educación Superior de la República Mexicana, A. C. se presenta el informe de actividades 
2019. 
 
En el Consejo Regional del Área Metropolitana (CRAM) de la Asociación Nacional de Universidades e 
Instituciones de Educación Superior (ANUIES) se trabaja con la perspectiva de que los consejos regionales 
constituyen una garantía para el fortalecimiento de la vida académica de las Instituciones de Educación Superior 
(IES) que conforman la Asociación. A lo largo de este periodo, se han celebrado una diversidad de eventos en 
temas de interés general en el ámbito universitario. 
 
Se tiene la convicción de que las IES se deben a la sociedad que, ante la compleja situación que atraviesa 
nuestro país, exige de éstas propuestas emanadas de una reflexión y discusión plural desde los distintos 
campos del conocimiento. 
 
Es preciso reiterar la trascendencia para la vida universitaria de la participación activa de sus miembros, toda 
vez que enriquece la pluralidad de opiniones diversas en el interés colectivo de alcanzar los mejores resultados 
en el ámbito de la educación superior. 
 
El CRAM está convencido de que compartir experiencias es fundamental para la consecución de los objetivos 
de la educación superior. 
 
En este contexto, el presente Informe da cuenta de las actividades realizadas, en las que participan las IES que 
lo integran:  
 

1. Centro de Investigación y de Estudios Avanzados del IPN (CINVESTAV)  
2. Centro de Investigación y Docencia Económicas, A.C. (CIDE)  
3. Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropología Social (CIESAS)  
4. El Colegio de México, A.C. (COLMEX)  
5. Escuela Nacional de Antropología e Historia (ENAH)  
6. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)  
7. Instituto de Investigaciones Dr. José María Luis Mora (Instituto Mora)  
8. Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL) 
9. Instituto Politécnico Nacional (IPN)  
10. Instituto Tecnológico Autónomo de México (ITAM)  
11. Instituto Tecnológico de Tlalnepantla (ITTLA)  
12. Tecnológico de Estudios Superiores de Ecatepec (TESE)  
13. Universidad Anáhuac (Anáhuac)  
14. Universidad Autónoma Metropolitana (UAM)  
15. Universidad de Las Américas, A.C., Ciudad de México (UDLA)  
16. Universidad del Valle de México (UVM)  
17. Universidad Iberoamericana Ciudad de México (UIA)  



  

 5 

18. Universidad Intercontinental (UIC)  
19. Universidad La Salle, A.C. (ULSA)  
20. Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM)  
21. Universidad Panamericana (UP)  
22. Universidad Pedagógica Nacional (UPN)  
23. Universidad Tecnológica de México (UNITEC) 
24. Tecnológico de Estudios Superiores de Chimalhuacán (TESCHI)  
25. Universidad Politécnica del Valle de México (UPVM) 
26. Universidad Estatal del Valle de Ecatepec (UNEVE). Proceso realizado para su integración. 

En la LVI Sesión Ordinaria de la Asamblea General celebrada el 8 de noviembre de 2019 en la Universidad 
Veracruzana, el Consejo Nacional aprobó otorgar la Constancia de Asociada a la Universidad Estatal del Valle 
de Ecatepec (UNEVE), sumando un total de 26 instituciones que conforman el CRAM. 

II. Acuerdos 
 

 
Durante el periodo que se reporta, el CRAM celebró dos sesiones, logrando acuerdos que contaron con la 
aprobación unánime en los distintos asuntos tratados. 
 

Sesión Tipo Fecha Lugar 

1.2019 Ordinaria 14 de marzo de 2019 Aula Multiusos 2 (edificio F, piso 1) de la 
Universidad Iberoamericana 

2.2019 Ordinaria 9 de octubre de 2019 Auditorio Arquitecto Pedro Ramírez 
Vázquez de la Rectoría General de la UAM 

 
Sesión Ordinaria 1.2019 
14 de marzo 
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Presidió: Dr. Eduardo Peñalosa Castro, Rector General de la UAM y Presidente del CRAM.  
Asistieron: 18 titulares y representantes de este Órgano Colegiado.  
 

ACUERDOS 
 

1. Lista de asistencia y verificación de quórum.   
Se verificó el quórum y se dio por instalada la Sesión Ordinaria 1.2019 del Consejo Regional del Área 
Metropolitana de la ANUIES, con la presencia de 18 titulares y representantes de este Órgano 
Colegiado. 

 
2. Acuerdo CRAM-01-01-19   

Aprobación del Orden del Día.  
 	

3. Acuerdo CRAM-02-01-19 
Aprobación del Acta de la Sesión Ordinaria 2.2018, celebrada el 26 de septiembre de 2018. 

 
4. Acuerdo CRAM-03-01-19 

Se recibió la información sobre las actividades realizadas en el 2018 y del programa de trabajo para el 
2019. 

 
5. Acuerdo CRAM-04-01-19 

Se recibió el Informe parcial de las actividades del Proyecto de Investigación: El uso de las Tecnologías 
de la Información y la Comunicación (TIC) en las IES del CRAM ANUIES, por parte de la maestra Rosa 
Obdulia González, Coordinadora del mismo proyecto. 

 
6. Acuerdo CRAM-05-01-19 

Se aprobó el texto La Internacionalización de la Educación Superior: una apuesta y una oportunidad 
del presente, Coordinado por el Dr. Oscar J. Comas Rodríguez. El documento será enviado al área 
editorial de la Secretaría General de la ANUIES para su publicación. 
 

7. Acuerdo CRAM-06-01-19 
Se aprobó el texto Repensar la Metrópoli III, Coordinado por el Mtro. en Arq. Roberto Eibenschutz 
Hartman. El documento será enviado al área editorial de la Secretaría General de la ANUIES para su 
publicación. 
 

8. Acuerdo CRAM-07-01-19 
Se aprobó el texto Acciones Metropolitanas para la Gestión Sustentable del Agua, Coordinado por el 
Dr. Oscar Monroy Hermosillo. El documento será enviado al área editorial de la Secretaría General de 
la ANUIES para su publicación. 

 
9. Acuerdo CRAM-08-01-19 

Se recibió la información del seguimiento al trabajo de la Red Regional Metropolitana de Servicio Social 
del CRAM, por parte del Coordinador el Mtro. José Reyes Cruz, profesor de la Universidad del Valle 
de México. 

 
10. Acuerdo CRAM-09-01-19 

Se recibió la información sobre el Foro Problemas Metropolitanos: Acciones para su atención. 
Temática La seguridad y la justicia que requiere la Ciudad de México a realizarse en la Comisión de 
Derechos Humanos del Distrito Federal (CDHDF) el próximo 27 de marzo de 2019. 
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11. Acuerdo CRAM-10-01-19 

Se recibió la información sobre el Foro Problemas Metropolitanos: Acciones para su atención. 
Temática La sustentabilidad en la Ciudad de México que se realizó en el Auditorio Ignacio Ellacuría, 
de la Universidad Iberoamericana los días miércoles 18 y jueves 19 de septiembre de 2019. 

 
12. Acuerdo CRAM-11-01-19 

Se recibió la información sobre el Foro Diálogos por la educación superior que se realizó el 6 de junio 
de 2019 en la Universidad Autónoma Metropolitana. 

 
Sesión Ordinaria 2.2019 
9 de octubre 

 

 
 
Presidió: Dr. Eduardo Peñalosa Castro, Rector General de la UAM y Presidente del CRAM.  
Asistieron: 19 titulares y representantes de este Órgano Colegiado. 
 

ACUERDOS 
 

1. Lista de asistencia y verificación de quórum.   
Se verificó el quórum y se dio por instalada la Sesión Ordinaria 2.2019 del Consejo Regional del Área 
Metropolitana de la ANUIES, con la presencia de 19 titulares y representantes de este Órgano 
Colegiado. 

 
2. Acuerdo 1.2.2019 

Se aprobó, por unanimidad, el Orden del Día en los términos propuestos.  
  

3. Acuerdo 2.2.2019 
Se aprobó, por unanimidad y sin observaciones, el acta de la Sesión ordinaria 1.2019 realizada el 14 
de marzo de 2019 en la Universidad Iberoamericana. 

 
4. Acuerdo 3.2.2019 

Se dio por recibida la Presentación del Protocolo interinstitucional para la atención de la violencia de 
género en las IES a cargo de la Mtra. Eleatriz García Blanco, Directora de Administración y Servicios 
Escolares del Instituto de Formación Profesional de la PGJCDMX en representación de la Mtra. 
Rosario Novoa Peniche, Directora del Instituto de Formación Profesional de la PGJCDMX. 
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5. Acuerdo 4.2.2019 

Se dio por recibida la Presentación del Informe del Proyecto de Investigación: El uso de las 
Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) en las IES del CRAM ANUIES,  a cargo de la 
maestra Rosa Obdulia González, Coordinadora. 
 

6. Acuerdo 5.2.2019 
Se dio por recibida la presentación del seguimiento al trabajo de la Red Regional Metropolitana de 
Servicio Social del CRAM, a cargo el Mtro. José Reyes Cruz, profesor de la Universidad del Valle de 
México y Coordinador de la Red.  
 

7. Acuerdo 6.2.2019 
Se dio por recibida la Presentación del Foro Problemas Metropolitanos: Acciones para su atención. 
Temática Inclusión social a realizarse en el segundo semestre de 2020, a cargo de la Dra. Alicia 
Angélica López Campos, Responsable del Comité de Atención a Personas con Discapacidad, 
CADUNAM. 
 

8. Acuerdo 7.2.2019 
Se recomendó al Consejo Nacional el ingreso de la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec (UNEVE) 
a la ANUIES. 

 
III. Gestión 
 

 

Nuevos titulares en las IES del CRAM 

Rector de la Universidad de las Américas, A.C., Ciudad de México (UDLA), Responsable institucional Ing. 
Alejandro Elizondo Leal, para el periodo del 01/01/2019 – 
 
Director General del Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropología Social (CIESAS), Dr. 
Ignacio Salmerón Castro, para el periodo del 14/05/2019 – 13/05/2024 
 
Rector de la Universidad Politécnica del Valle de México (UPVM), Mtro. José Arturo Camacho Linares, para el 
periodo del 05/09/2019 – 05/09/2023 
 
Rector de la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM), Dr. Enrique Luis Graue Wiechers, para el 
periodo del 08/11/2019 – 08/11/2023 
 
Director de la Escuela Nacional de Antropología e Historia (ENAH), Dr. Hilario Topete Lara, para el periodo del 
01/01/2020 – 31/12/2023 
 
Titular de la nueva asociada: 
 
Rector de la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec, Mtro. Jorge Eleazar García Martínez, para el periodo 
del 10/11/2016 – 10/11/2020 
 
 
 
 



  

 9 

Solicitudes de ingreso a la ANUIES 
 
Conforme a lo establecido en el Procedimiento, Requisitos y Tipología para el Ingreso de Instituciones de 
Educación Superior de la Asociación. 
 
El 20 de febrero de 2019 la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec (UNEVE), presentó su solicitud de ingreso 
a la ANUIES.  
 
La Secretaría General Ejecutiva emitió el Dictamen 19.2019 con fecha 6 de marzo de 2019 mediante el cual 
resolvió que la UNEVE cumplió con los requisitos legales de ingreso establecidos en los apartados 1.3.1, 1.3.2, 
1.3.3 y 1.3.4 del Procedimiento de la ANUIES, por lo tanto, la solicitud resultó procedente. 

 
La Presidencia del CRAM de la ANUIES, remitió formalmente al M. en A. Jorge Eleazar García Martínez, Rector 
de la UNEVE el dictamen favorable correspondiente a esta primera fase de la evaluación; informándole sobre 
la documentación adicional que debería presentar al CRAM, relacionada con los requisitos estipulados en los 
apartados 2.1, 2.2, 2.3 y 2.4 del Procedimiento de la ANUIES a cubrir para una segunda fase de evaluación. 
 
La revisión y el análisis de la información solicitada por el CRAM y remitida por la UNEVE permitió a la Secretaría 
Técnica del CRAM verificar que dicha institución cumplía con los criterios y parámetros establecidos por la 
ANUIES para este tipo de IES, conforme a lo establecido en los apartados 2.2, 2.3 y 2.4 del Procedimiento de 
la ANUIES. 
 
Cumplido lo anterior, la Secretaría Técnica del CRAM procedió a integrar la Comisión Dictaminadora para 
realizar la visita, el 24 de junio de 2019, con el propósito de verificar el cumplimiento de los aspectos estipulados 
en el apartado 2.1 del Procedimiento de la ANUIES, cursando una invitación a pares académicos de la región 
con experiencia en procesos de evaluación, considerando el tipo y perfil de la institución solicitante.  
 
La Comisión Dictaminadora se reunió los días 14 de mayo, 24 de junio y 2 de julio de 2019 y acudió el 24 de 
junio de 2019 a las instalaciones de la UNEVE, con domicilio en Av. Central S/N esq. Leona Vicario Col. Valle 
de Anáhuac Secc. A Ecatepec, Estado de México C.P. 55210 
 
El 2 de julio de 2019 la Comisión Dictaminadora recomendó al CRAM el siguiente dictamen: Aceptar la 
incorporación de la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec para formar parte de las instituciones integrantes 
de la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior, A.C. 
 
El 7 de noviembre de 2019 en la Universidad Veracruzana se realizó la Sesión Ordinaria 4.2019 del Consejo 
Nacional y, conforme al acuerdo 19.4.4., se aprobaron, por unanimidad y sin observaciones, las resoluciones 
de los Consejos Regionales sobre las solicitudes de ingreso a la ANUIES.  
 
El Consejo Nacional propuso en la LVI Sesión Ordinaria de la Asamblea General, de fecha 8 de noviembre del 
presente, el ingreso de:  
 

− Universidad Estatal del Valle de Ecatepec, la cual se integraría como miembro del CRAM y del Consejo 
de Universidades Públicas e Instituciones Afines. 

− Instituto Tecnológico Superior de Misantla, el cual se integraría como miembro del Consejo Regional 
Sur Sureste (CRSS) y del Consejo de Institutos Tecnológicos e Instituciones Afines. 
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En la LVI Sesión Ordinaria de la Asamblea General del 8 de noviembre de 2019 en la Universidad Veracruzana, 
conforme al acuerdo LVI.19.6., se aprobó, por unanimidad, el dictamen del Consejo Nacional sobre las 
solicitudes de ingreso a la ANUIES, por lo que se otorgó la Constancia de Asociada a las siguientes 
instituciones: 
 

− Universidad Estatal del Valle de Ecatepec, la cual se integraría como miembro del CRAM y del Consejo 
de Universidades Públicas e Instituciones Afines.  

− Instituto Tecnológico Superior de Misantla, el cual se integraría como miembro del CRSS y del Consejo 
de Institutos Tecnológicos e Instituciones Afines. 

 
 
Convocatorias 

Se apoyó en la difusión de diversas convocatorias, entre ellas: 
 
Convocatoria para los Premios ANUIES 2019 
El Consejo Nacional de la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior de la 
República Mexicana, A.C. convocó a los titulares de las instituciones de educación superior asociadas a 
presentar candidatos. 
 
Categorías: 

I. Trayectoria profesional en educación superior y contribución a su desarrollo. 
II. Innovación en la práctica docente. 

III. Tesis de maestría sobre educación superior. 
IV. Tesis de doctorado sobre educación superior. 

 

 
El Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federación (TEPJF) y la Asociación Nacional de Universidades e 
Instituciones de Educación Superior de la República Mexicana, A.C. (ANUIES), como promotores de la 
participación ciudadana, la justicia y la democracia, y en reconocimiento a la capacidad e iniciativa de la juventud 
mexicana, convocaron a las y los jóvenes de entre 18 y 29 años que estuvieran cursando la licenciatura o su 
equivalente en alguna universidad o institución de educación superior asociada a la ANUIES a participar en el 
Primer concurso de oratoria "Hablemos de Democracia, Igualdad y Justicia". 
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Con el propósito de fomentar la lectura y la escritura de textos de divulgación científica, el Consejo Nacional de 
Ciencia y Tecnología y el Fondo de Cultura Económica convocan al XVI Concurso Leamos La Ciencia para 
Todos, 2018-2020. Se dirigió a jóvenes entre 12 y 30 años de edad y adultos de 30 años en adelante, así como 
a profesores en activo. 

 
 
 
 
36o. Congreso Nacional y 10o. Internacional de Servicio Social y Voluntariado Universitario 
III Coloquio Iberoamericano sobre Voluntariado Universitario 
 
Se realizó del 22 al 25 de octubre de 2019 en Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Autónoma de 
México. 
 

Objetivo General 

Reflexionar colectivamente y aportar elementos que contribuyan al fortalecimiento de una Cultura de Paz y 
Ciudadanía, a la disminución de la Desigualdad Social y promoción de los Derechos Humanos a través del 
Servicio Social y del Voluntariado Universitario. 

 

 
 

Premio UVM por el Desarrollo Social 

Se invitó a todos los jóvenes mexicanos que participan en movimientos, colectivos y organizaciones civiles 
comprometidas con el progreso de nuestro país, a enviar su candidatura para el Premio UVM por el Desarrollo 
Social, programa que forma parte de YouthActionNet®.  

Objetivos: 

• Reconocer, impulsar y fortalecer el trabajo realizado por jóvenes que buscan mejorar las condiciones 
sociales y ambientales en México.  

• Consolidar una red de jóvenes emprendedores que fungen como agentes de cambio a través del 
trabajo y la cooperación con comunidades y especialistas a nivel nacional e internacional. 



  

 12 

Ejercicio de los recursos 

El recurso otorgado al CRAM para su operación este año fue: 

Concepto Periodo Monto 

Primera ministración enero-junio $ 125,000.00 pesos 

Segunda ministración  julio-diciembre $ 125,000.00 pesos 

 Total $ 250,000.00 pesos 

 

Los recursos se comprobaron con los informes financieros correspondientes, los cuales se pueden consultar 
en archivos electrónicos de cada factura (se adjunta información, Anexo 1) 

 

Actividades realizadas en coordinación con la ANUIES 

Se apoyó la realización de los Foros de Fortalecimiento de la Procuraduría General de Justicia Hacia la 
Fiscalía General de Justicia de la Ciudad de México. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foro de Análisis sobre la transición de Procuraduría General de Justicia a Fiscalía de la Ciudad de 
México. Fue inaugurado por la Procuradora de la Ciudad de México, Lic. Ernestina Godoy Ramos. 
 
Objetivo general: Desarrollar un ejercicio de análisis, reflexión e interlocución sobre el proceso de transición de 
la Procuraduría General de Justicia de la Ciudad de México (PGJCDMX) a Fiscalía General de Justicia de la 
Ciudad de México a través de la participación de actores institucionales, académicos y de la sociedad civil a fin 
de generar propuestas incluyentes y pertinentes. 
 
Se realizaron cuatro Foros de Fortalecimiento de la Procuraduría General de Justicia Hacia la Fiscalía General 
de Justicia de la Ciudad de México: 
 
Política Criminal  / 9 de julio 
Sede: Auditorio Manuel Sandoval Vallarta, edificio E, de la Universidad Autónoma Metropolitana, Unidad 
Iztapalapa. 

 
Presentación: El concepto de “política criminal” ha sido definido como una respuesta del Estado ante conductas 
causantes de perjuicio social a fin de garantizar la protección de los derechos de los ciudadanos, así como de 
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los intereses del mismo Estado. Una de las atribuciones de la Fiscalía General de Justicia será “establecer una 
política de persecución criminal que le permita gestionar de manera estratégica los delitos del fuero común; 
aquellos en los que, por disposición de las leyes generales, exista competencia concurrente, así como federales 
cuando lo determine la ley” (artículo 44 de la Constitución Política de la Ciudad de México).  
 
Objetivo general: Definir los aspectos básicos que debe contemplar la política criminal en la Ciudad de México 
y las implicaciones que tendrá en la arquitectura institucional (estrategias, mecanismos y toma de decisiones) 
de la Fiscalía General de Justicia de la Ciudad de México y demás instituciones vinculadas al combate a la 
delincuencia. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
Profesionalización y servicio profesional de carrera / 14 de agosto 
Sede: Centro de Innovación y Desarrollo de la ANUIES.  
 
Presentación: En todo afán institucional, la profesionalización constituye uno de los ejes más importantes si se 
trata de alcanzar la integridad y la competencia. La Fiscalía General de la Ciudad de México requiere que 
personal a cargo de la investigación de los delitos esté capacitado y especializado con el fin de brindar 
resultados y garantizar procesos transparentes en términos de legalidad y, sobre todo, de respeto a los 
derechos humanos de las víctimas. 
 
Objetivo general: Analizar los procesos que integran el servicio profesional de carrera desde una perspectiva 
nacional e internacional para lograr un mejor desempeño del personal sustantivo, operativo y administrativo de 
la próxima Fiscalía, con el propósito de hacer las propuestas pertinentes hacia una mayor efectividad en la 
procuración de justicia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 14 

Atención desde un enfoque de derechos humanos / 29 de agosto  
Sede: Auditorio Ignacio Ellacuría, Universidad Iberoamericana.  
 
Presentación: La transversalización del enfoque de derechos humanos en todas las actuaciones de la Fiscalía 
General de Justicia debe tener como finalidad una institución transformadora y progresiva en materia de 
derechos: implica asumir una nueva cultura en la que la actuación institucional esté centrada en las personas, 
priorice la calidad de la atención y garantice el derecho a la justicia como una ruta de acceso para el disfrute de 
otros derechos. 
 
Objetivo general: Identificar los principales elementos y estrategias que deben asegurarse en el diseño de la 
Fiscalía General de la Ciudad de México para asegurar la plena y efectiva transversalización de los derechos 
humanos en todas sus actuaciones a fin de posicionarla como una institución de enfoque transformador y 
garante de los derechos humanos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Diseño orgánico de la Fiscalía General de Justicia de la Ciudad de México / 30 de agosto 
Sede: Instituto de Investigaciones Jurídicas, UNAM.  
 
Presentación: La transición de la PGJCDMX a Fiscalía General de Justicia de la Ciudad de México tiene como 
horizonte la formación de un órgano público autónomo de carácter especializado e imparcial, con personalidad 
jurídica propia y con plena autonomía técnica y de gestión. Para ello, la Fiscalía debe contar con una estrategia 
para el diseño de la nueva estructura organizativa, así como del proceso de cierre de las estructuras y procesos 
previos e incorporar mecanismos de transparencia, participación ciudadana y rendición de cuentas. 
 
Objetivo general: Reflexionar sobre las opciones de mejora normativa, estructural y funcional, orientadas a 
mejorar el modelo de gestión de la Fiscalía General de Justicia de la Ciudad de México como una institución 
eficiente, responsable, transparente y garante del derecho al acceso a la justicia. 
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Protocolo interinstitucional para la atención de la violencia contra las mujeres en las universidades e 
instituciones de educación superior 

28 de octubre de 2019 

Sede: Centro de Innovación y Desarrollo, ANUIES. 

Como parte de las acciones del convenio de colaboración suscrito entre la ANUIES y la PGJCDMX, y en 
seguimiento al acuerdo 3.2.2019 tomado en la Sesión Ordinaria 2.2019 del CRAM de fecha 9 de octubre, en la 
que el Instituto de Formación Profesional de la PGJCDMX presentó la propuesta para desarrollar el Protocolo 
Interinstitucional para la Atención de la Violencia contra las Mujeres en las Universidades e Instituciones de 
Educación Superior, se realizó una reunión de trabajo en la que se expresó la necesidad de analizar e 
implementar con el Instituto de Formación Profesional de la PGJCDMX la ruta de coordinación interinstitucional, 
los mecanismos de atención y la propuesta para el diseño del protocolo. 
 
Participaron 18 IES, que contaron con la asesoría de la Procuraduría para la revisión, o actualización, de los 
protocolos de cada Institución. 
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Foro de Consulta del Anteproyecto de la Ley General de Educación Superior, Ciudad de México 
26 de noviembre. 
 
Sede: Centro de Innovación y Desarrollo, ANUIES. 
 
Objetivo: Obtener las opiniones, sugerencias y recomendaciones sobre el contenido del Anteproyecto de la Ley 
General de Educación Superior y, de ser posible, formular propuestas de redacción específicas.  

Se llevaron a cabo 5 mesas de trabajo:  

1. Subsistema Universitario  
2. Subsistema Tecnológico  
3. Subsistema de Normales y de instituciones de formación docente  
4. Subsistema de IES particulares  
5. Coordinación, planeación, participación social y vinculación, y evaluación 

 
Los participantes formularon opiniones, sugerencias, recomendaciones y propuestas específicas de redacción 
para mejorar el Anteproyecto de Ley; se entregó una relatoría por cada mesa. 
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IV. Proyectos realizados durante 2019 por rubro 
 

 
Red Metropolitana de Servicio Social (RMSS) 
 
6o. Foro de la Red Metropolitana de Servicio Social del CRAM-ANUIES 
"Impacto del servicio social en la formación integral de las y los estudiantes" 
 

 
 

 
 

 
 
Auditorio del Museo Nacional de Antropología 
22 de mayo de 2019 
Responsable del evento  
Mtro. José Reyes Cruz 
Universidad del Valle de México 

Objetivo: Reconocer las mejores experiencias de servicio social, categorías de trabajo escrito y video. Entrega 
del Distintivo Universitario de Servicio Social a Instituciones Receptoras y a integrantes de la Red Metropolitana 
de Servicio Social, ANUIES por su trayectoria y gestión. 
 
Participantes: Comunidad universitaria y académica de las IES del CRAM ANUIES, Instituciones y 
Organizaciones de la Sociedad Civil. 
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1. Docencia 
 
IV Foro Regional Metropolitano sobre Educación Superior (IV FREMES). En el marco de las Políticas 
Públicas de la Educación Superior, se dictó la conferencia magistral: La Autonomía Universitaria como 
figura jurídica. Alcances y limitaciones.  

 
Auditorio Arquitecto Pedro Ramírez Vázquez 
Rectoría General de la UAM 
9 de octubre de 2019 
Responsable del evento:  
Dr. Roberto Rodríguez Gómez-Guerra.  
Investigador del Instituto de Investigaciones 
Sociales, profesor de la Licenciatura y Posgrado en 
Sociología en la Facultad de Ciencias Políticas y 
Sociales de la UNAM 

 

 

 
 
Se dio continuidad a las temáticas propuestas en el II Foro Regional Metropolitano sobre Educación Superior 
(II FREMES) y se realizó el IV Foro Regional Metropolitano sobre Educación Superior (IV FREMES). 
 
Objetivo: Encuentro académico para construir diálogos y propiciar un intercambio de opiniones para favorecer 
su conocimiento sobre un tema de gran interés y actualidad, como lo es la autonomía universitaria. 
 
Comentaristas: 
 
Dra. Rosaura Ruiz Gutiérrez 
Secretaria de Educación, Ciencia, Tecnología e Innovación de la CDMX 
 
Dr. Romualdo López Zárate 
Coordinador de la Línea de Educación Superior del Posgrado en Sociología, Unidad Azcapotzalco de la 
Universidad Autónoma Metropolitana. 
 
Participantes: Comunidad universitaria y académica de las IES del CRAM ANUIES, Instituciones y 
organizaciones de la sociedad civil. 
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2. Investigación 

 

Proyecto de investigación: El uso de las TIC en las IES del CRAM ANUIES 
Rectoría General 
2018-2021 
Responsable del proyecto: 
Mtra. Rosa Obdulia González Robles 
UAM-Unidad Iztapalapa 
 
Proyecto de investigación: El uso de las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) en las IES del 
CRAM ANUIES, a llevarse a cabo durante la gestión 2018-2021. Aprobado en la sesión ordinaria 01.2018 del 
CRAM de la ANUIES, el 7 de marzo del 2018. 
 
Objetivo: Evaluar habilidades y actitudes relacionadas con las Tecnologías de la Información y la Comunicación 
(TIC) de los estudiantes y profesores de las Instituciones de Educación Superior (IES) del CRAM-ANUIES. 
 
Participantes: Comunidad universitaria y académica de las IES del CRAM ANUIES. 
 
Estatus:  
Actividades realizadas (marzo-octubre 2019) 

• TICómetro de estudiantes 
• TICómetro de profesores  
• Escala de actitud hacia las TIC 

 
TICómetro de estudiantes 
Actividades realizadas: 

1. Se solicitó al Dr. Manuel González Montesinos (UNISON-Ret) su apoyo para el análisis de validación 
de reactivos por medio del Modelo Métrico de Rasch (MMR), con crédito parcial. 

2. La muestra de 425 estudiantes (COLMEX, INBA, UAM, UIC y UIA) fue insuficiente para llevar a cabo 
dicho análisis. 

3. Taller sobre el proceso de validación del instrumento impartido por el Dr. González Montesinos en la 
Ciudad de México, el 13 de junio de 2019.  
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4. Dos procesos de validación del instrumento a partir de datos provenientes de la UNAM. 
5. Ajustes del instrumento a partir del análisis de sus propiedades métricas. 
6. Piloteo del TICómetro ajustado con estudiantes de la UAM (octubre-noviembre 2019). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. Ajuste definitivo del TICómetro para su aplicación a la generación de nuevo ingreso de la UAM en 

2020. 
 
TICómetro de profesores  
Actividades realizadas: 
Subprueba 1: Evaluar las habilidades de los profesores en el uso de tecnología. 

• Diseño de reactivos conforme a la matriz de habilidades construida para la prueba. 
• Creación del cuestionario en MOODLE con 36 reactivos. 
• Diseño de cuestionario de contexto. 
• Piloteo del TICómetro de profesores con una muestra de las IES en el área de Ciencias de la Salud. 
• Validación del instrumento. Ajustes y desarrollo de pruebas equivalentes para las otras áreas de 

conocimiento. 
 
Escala de actitud hacia las TIC 
Actividades realizadas: 

• Después de concluir cuatro validaciones con jueces expertos (informe marzo de 2019), se llevó a cabo 
el estudio piloto con 32 reactivos y una muestra de 176 profesores universitarios (167 casos válidos). 

• Se realizó el análisis psicométrico de la escala con base en los elementos fundamentales de la Teoría 
clásica de los tests (TCT). 

• Capacidad discriminativa de los ítems, confiabilidad de la escala y validez del constructo. 
• Aplicación de la escala de actitud en las IES del CRAM (se está aplicando en la Universidad Anáhuac 

y se ha aplicado prácticamente de manera censal en Universidad Panamericana).   
 



  

 21 

 
Foro Problemas Metropolitanos: Acciones para su atención.  
“La seguridad y la justicia que requiere la Ciudad de México” 
 
 

 

Comisión de Derechos Humanos del Distrito Federal 
(CDHDF) 
27 de marzo de 2019 
Responsable del evento: 
Dra. Elena Azaola Garrido 
Investigadora del Centro de Investigaciones y 
Estudios Superiores en Antropología Social.  
Conferencistas, entre otros: 
Dra. Nashieli Ramírez Hernández 
Presidenta de la Comisión de Derechos Humanos 
del Distrito Federal (CDHDF) 
Dr. Rafael Guerra Álvarez 
Presidente del Tribunal Superior de Justicia de la 
Ciudad de México 

 

 
 
Objetivo: Entablar un diálogo entre las y los funcionarios responsables de las áreas de seguridad, procuración 
e impartición de justicia de la Ciudad de México, las y los académicos de las instituciones de Educación Superior 
especializados en estas áreas. Debatir en torno a las políticas que lleva a cabo el Gobierno de la Ciudad de 
México y formularemos propuestas que contribuyan a disminuir los índices de inseguridad, así como la calidad 
de los servicios que prestan las instituciones de seguridad, procuración e impartición de justicia y las del sistema 
penitenciario. 
 
Temas: 
• Políticas de Seguridad Ciudadana 
• Procuración e Impartición de Justicia 
• Sistemas de Justicia Penitenciaria 
 

Participantes: Comunidad universitaria y académica de las IES del CRAM ANUIES.  
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Foro Problemas Metropolitanos: Acciones para su Atención. 
Temática: Sustentabilidad en la Ciudad de México. 

 
Auditorio Ignacio Ellacuría 
Universidad Iberoamericana 
miércoles 18 y jueves 19 de septiembre de 2019 
Responsables del evento:  
Dr. Adrián Fernández Bremauntz, Director Ejecutivo de 
Iniciativa Climática de México (IMC) 
Dr. José Alberto Lara Pulido, Director del Centro 
Transdisciplinar Universitario para la Sustentabilidad CENTRUS 
/ IBERO 
Conferencista entre otros: 
Dra. Marina Robles García 
Secretaria de Medio Ambiente de la Ciudad de México  
 
 

 

 

Objetivo: Promover un diálogo entre los académicos de las Instituciones de Educación Superior, representantes 
de Organizaciones de la Sociedad Civil, Iniciativa Privada y funcionarios responsables de las áreas de Medio 
Ambiente del Gobierno de la Ciudad de México, a fin de debatir en torno a la agenda y prioridades a 
implementar.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Estatus: Se realizó la transcripción de las ponencias, las cuales se entregaron a los responsables del evento 
para la elaboración de un documento con las conclusiones, el cual será entregado a la nueva administración 
del gobierno de la Ciudad de México.  
 
Participantes: Comunidad universitaria y académica de las IES del CRAM ANUIES. 
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3. Difusión y cultura 
 
Para la difusión de las actividades del CRAM se creó la dirección http://cram.uam.mx.  
 
Es importante mencionar que toda la información que se genera se encuentra disponible en este sitio porque 
la página se actualiza constantemente. 
 
Presentación del libro 
La internacionalización de la educación superior. Una apuesta y una oportunidad del presente. 

 
Presentación del libro:  
La internacionalización de la educación superior. 
Una apuesta y una oportunidad del presente. 
6ª Feria Internacional del Libro UNACH 2019 
4 de octubre de 2019 
Responsable del evento: 
Dr. Oscar J. Comas Rodríguez 
Coordinador de la obra 
Coordinador General de Información Institucional 
 

 

 
 

    
 
En México se vive desde hace décadas un pausado avance en la consolidación de sus políticas de educación 
superior en el ámbito internacional. El tema ha ido cobrando una importancia cada vez mayor, dado el 
crecimiento en la demanda del nivel superior de estudios y, consecuentemente, la urgencia de nuevos modelos 
para la movilidad tanto de estudiantes como de profesores-investigadores. En esta sociedad del conocimiento, 
es indiscutible que la internacionalización representa un objetivo que debe atenderse por las Instituciones de 
Educación Superior (IES) de manera urgente, pues de lo contrario se corre el riesgo de quedar marginados del  
escenario global. 
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La publicación reúne el análisis y la reflexión de diversos especialistas para entender las nuevas dinámicas a 
las que deben responder las universidades, así como las oportunidades que esta materia representa para que 
las IES sean reconocidas en la esfera mundial. La internacionalización de la educación superior, como un 
proceso que va más allá de las fronteras nacionales, precisa del aumento de la calidad educativa, de la creación 
o el fortalecimiento de redes, de la expansión de espacios de investigación, de la movilidad de estudiantes e 
investigadores, de una burocracia ampliamente cualificada y de homologar, en la medida de lo posible, los 
parámetros académicos que faciliten la movilidad para un aprendizaje recíproco y la generación de nuevos 
conocimientos que permitan a la Universidad aportar perspectivas novedosas en la construcción de soluciones 
a problemas sociales. 
 
 
Inauguración de la exposición 
“Aguipiente y serguila: un México para armar” 

 
Exposición: 
“Aguipiente y serguila: un México para armar” 
Galería de Arte Iztapalapa 
Unidad Iztapalapa 
26 de septiembre de 2019 
Responsable del evento: 
Dra. Esther Morales Franco 
Profesora Investigadora del Departamento de 
Estudios Institucionales de la Unidad Cuajimalpa de 
la Universidad Autónoma Metropolitana. 

 
 

 
La exposición reúne parte de la obra plástica del artista Rafael Perea de la Cabada, con la colaboración del 
Taller Vida y Arte. La labor museográfica y la curaduría son del maestro Jorge Isaac Egurrola. 
 
La obra se presentó inicialmente en la Unidad Iztapalapa del 26 de septiembre al 22 de noviembre de 2019, se 
tiene contemplado un formato itinerante para llevarla a distintas sedes y espacios culturales de la UAM. 
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“Aguipiente y serguila” nos propone eso: una ventana para reconocer nuestra identidad como miembros de una 
comunidad que enaltece la inclusión y el respeto, en medio de la gran diversidad de ideas, de cosmovisiones, 
de posturas y de ideologías que caben en la UAM. * 
 
Esta exposición está inspirada en el relato fundacional de la confrontación y unidad entre el Águila y la 
Serpiente, interpretado y recreado, sin condicionantes o mandatos, desde la realidad del México de hoy, 
desgarrada y en plena transformación, repleta de antinomias que le dan movimiento mas también lo bloquean. 
Desde un México que reclama un nuevo acoplamiento para su reconstrucción y su futuro.** 
 
 
Reflexiones finales 

 
Los resultados alcanzados son un aliciente para contribuir al logro de los objetivos que nos hemos fijado. Se 
trabajó dando cumplimiento al programa establecido, así como observando lo que marca la normativa y las 
actividades se desarrollan de manera transparente, informativa y acorde con las expectativas planteadas. 

Lo anterior, considerando que la labor en equipo coordinado y comprometido representa la base para que sea 
un elemento básico para consolidar el desarrollo en el trabajo de este Órgano Colegiado. 

Cabe destacar que el informe no hubiera sido posible sin la participación de todos los actores, agradecemos a 
las IES su esfuerzo y compromiso para hacer los foros posibles. 

Es importante resaltar el apoyo fundamental de la Dirección General de Asuntos Jurídicos y de la Dirección de 
Producción Editorial de la ANUIES. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* Palabras del Dr. Eduardo Peñalosa Castro, Rector General de la UAM en la inauguración de la exposición. 

** Invitación electrónica que mandó la DCG. Mariana Beltrán Palacios, Jefe del proyecto Galería del Sur de la Unidad 
Xochimilco de la UAM.  
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Programa de trabajo 2020 y cronograma de actividades 
 
 

 
N° Actividades  Mes 

   
Ene Feb 

 
Mar 

 
Abr 

 
May 

 
Jun 

 
Jul 

 
Ago 

 
Sep 

 
Oct 

 
Nov 

Actividades con los participantes de las IES  

1 

Exposición “Aguipiente y serguila. Un 
México para armar”. Unidad Xochimilco de 
la Universidad Autónoma Metropolitana, a 
través de la Coordinación de Extensión 
Universitaria y la Galería del Sur. 

 

12 

         

2 Foros Regionales Metropolitanos sobre 
Educación Superior.  

 
 

 
 

12 
 

       
 

15 

 

3 

Como parte del Proyecto de investigación: 
El uso de las Tecnologías de la Información 
y la Comunicación (TIC) en las Instituciones 
de Educación Superior, se realizará el taller: 
“Análisis de propiedades métricas en ítems 
binarios y de crédito parcial”. Responsable 
Mtra. Rosa Obdulia González, profesora de 
la Unidad Iztapalapa de la UAM. 

 

 

 
 
 

23 
al 
26 

        

4 

7° Foro de la Red Regional Metropolitana 
de Servicio Social, CRAM-ANUIES. “Visión 
metropolitana del servicio social desde una 
perspectiva de género” en la Universidad 
Iberoamericana. Responsable Mtro. José 
Reyes Cruz, profesor de la Universidad del 
Valle de México. 

 

 

  
 

29 

       

5 

Seguimiento para la impresión del libro 
Acciones Metropolitanas para la Gestión 
Sustentable del Agua con la Dirección 
Editorial de la ANUIES. 

 

 

  
X 

       

6 
Seguimiento para la impresión del libro 
Repensar la Metrópoli III con la Dirección 
Editorial de la ANUIES. 

 
 

  
X 

       

7 

Foro Problemas Metropolitanos: acciones 
para su atención. Salud y Bienestar Social 
en la Universidad La Salle. Responsable Dr. 
Emilio Sacristán Rock, Director del Centro 
Nacional de Investigación en Imagenología 
e Instrumentación Médica. 

 

 

   
28 
y 

29 

      

8 

Foro Problemas Metropolitanos. Inclusión 
social: discapacidad, retos y desafíos para 
la Educación Superior. Responsable Mtra. 
Francesca Munda Magill, profesora de la 
Universidad Anáhuac. 

 

 

         
5  
y  
6 
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9 

Implementación del Proyecto de acopio de 
información sobre los solicitantes de 
ingreso a la educación superior en la 
Región Metropolitana a través del CRAM 
ANUIES. Responsable Dra. Dinorah Miller, 
profesora de la Unidad Azcapotzalco de la 
UAM. 

 
 

 

 
 

X 

 
 

X 

 
 

X 

 
 

X 

 
 

X 

 
 

X 

 
 
X 

 
 

X 

 
 
 

X 

 
En cumplimiento con el artículo Vigésimo Quinto, primer párrafo, del Estatuto de la ANUIES, las dos sesiones 
ordinarias para el Consejo Regional del Área Metropolitana han sido calendarizadas para este año. Asimismo, 
se agendó la asistencia a las reuniones convocadas por la Secretaría General Ejecutiva de la ANUIES. 
 

N° Actividades 
 Meses 
 

Ene Feb 
 

Mar 
 

Abr 
 

May 
 

Jun 
 

Jul 
 

Ago 
 

Sep 
 

Oct 
 

Nov 

  

1 Sesión 1.2020 del CRAM en la UAM   12         

2 
Sesión 1.2020 ordinaria del Consejo 
Nacional en la Secretaría General Ejecutiva 
de la ANUIES 

 
 

25         

3 

LVII Sesión ordinaria de la Asamblea 
General y la Sesión ordinaria 2.2020 del 
Consejo Nacional en la Universidad de 
Sonora 

 

 

   15      

4 
Sesión ordinaria 3.2020 del Consejo 
Nacional en la Secretaría General Ejecutiva 
de la ANUIES 

 
 

      
18 

   

5 Sesión 2.2020 del CRAM en la UAM          15  

6 

LVIII Sesión ordinaria de la Asamblea 
General y la Sesión ordinaria 4.2020 del 
Consejo Nacional en la Universidad 
Autónoma de Nuevo León 

 

 

        12 
y 

13 

 





Solicitud Concepto Fecha Monto
1 Tarjetas	de	la	Librería	Gandhi,	para	los	ganadores	del	5º	Foro	de	la	

Red	Metropolitana	de	Servicio	Social	(RMSS)	del	CRAM.
30-abr-19 $15,000.00

2 Servicio	de	coffee	break,	para	los	asistentes	al	Foro	Problemas	
Metropolitanos:	Acciones	para	su	Atención.	La	seguridad	que	
requiere	la	CDMX

01-may-19 $6,960.00

3 Servicio	de	coffee	break	para	los	asistentes	a	la	reunión	del	Proyecto	
TIC

06-may-19 $1,624.00

4 Boleto	de	avión	CDMX-Manzanillo-CDMX	y	hospedaje	para	la	
Secretaria	Técnica	del	CRAM

08-may-19 $11,926.00

5 Papelería	con	el	logo	del	CRAM. 08-may-19 $1,044.00
6 Boleto	de	avión	CDMX-Manzanillo-CDMX	y	hospedaje	para	el	

Presidente	del	CRAM
09-may-19 $7,937.00

7 Servicio	de	coffee	break	para	la	Sesión	Ordinaria	1.2019	del	CRAM 20-may-19 $4,640.00
8 Distintivos	en	vidrio	para	otorgar	a	las	Instituciones	reconocidas	por	

la	Red	Metropolitana	de	Servicio	Social	(RMSS)	del	CRAM.
22-may-19 $4,814.00

9 Libretas	con	el	logo	del	CRAM 22-may-19 $9,280.00
10 Viáticos	del	Presidente	del	CRAM	para	el	viaje	a	Manzanillo 23-may-19 $1,570.49

Informe	financiero	del	recurso	otorgado	a	la	UAM	para	la	gestión	del	CRAM
primer	ministración	de	2019

(ordenadas	por	fecha	de	facturación)



11 Servicio	de	alimentos	para	el	Comité	Organizador	del	Proyecto	TIC 24-may-19 $2,088.00
12 Viáticos	de	la	Secretaria	Técnica	del	CRAM	para	el	viaje	a	Manzanillo 27-may-19 $1,842.80
13 Boleto	de	avión	para	el	Dr.	Manuel	Jorge	González	Montesinos 31-may-19 $4,554.00
14 Hospedaje	en	el	Hotel	Radisson	del	Dr.	Manuel	Jorge	González	

Montesinos
13-jun-19 $1,762.26

15 Impresión	digital	de	papelería 18-jun-19 $696.00
16 Viáticos	de	la	Secretaria	Técnica	del	CRAM	para	el	viaje	a	Hidalgo 20-jun-19 $1,532.40
17 Hospedaje	para	la	Secretaria	Técnica	del	CRAM	(Pachuca) 21-jun-19 $1,568.40
18 Servicio	de	coffee	break,	para	los	asistentes	al	Foro	Problemas	

Metropolitanos:	Acciones	para	su	Atención.
27-jun-19 $6,160.65

19 Honorarios	Mtra.	Rosa	Obdulia	González	Robles,	Coordinadora	
General	del	Proyecto	de	investigación:	El	uso	de	las	Tecnologías	de	la	
Información	y	la	Comunicación	(TIC)	en	las	Instituciones	de	
Educación	Superior	(IES)	del	CRAM	/	ANUIES.	***

28-jun-19 $40,000.00

Total $125,000.00

***	Este	proyecto	se	propuso	a	finales	de	2017	al	Presidente	del	CRAM	y	en	la	Sesión	Ordinaria	1.2018	se	aprobó	por	
unanimidad,	para	desarrollarse	a	lo	largo	de	la	gestión	2017-2021	del	CRAM.																																																																																				
Se	adjunta	el	proyecto	presentado	el	7	de	marzo	de	2018;	el	Informe	de	actividades	expuesto	en	la	Sesión	Ordinaria	
2.2018	efectuada	el	26	de	septiembre	de	2018,	y	el	Informe	anual	que	se	mostró	en	la	Sesión	Ordinaria	1.2019	el	14	de	
marzo	de	2019.



Solicitud Concepto Factura Monto
1 Camino	Real	Manzanillo Fact.	A20827 $440.00

2 Camino	Real	Manzanillo Fact.	A20794 $217.00

3 Especialistas	en	Alta	Cocina Fact.	103964 $350.00

4 Wal	mart Fact.	IWAKD172912 $399.30

5 Yellow	CAB Fact.	WEB2-150329 $380.00

6 La	Comer Fact.	28869 $56.50

Total $1,842.80

Viáticos	de	la	Secretaria	Técnica	del	CRAM	(Manzanillo)



Solicitud Concepto Factura Monto
1 Gamarest	S.A.	de	C.V. Fact.	A	101675 $1,263.00

2 Nueva	walmart	de	México,	S.	de	R.	L.	
de	C.V.

Fact.	Iwalm	352777 $269.40

Total $1,532.40

Viáticos	de	la	Secretaria	Técnica	del	CRAM	(Hidalgo)



Solicitud Concepto Fecha Monto
1 Camino	Real FACTURA:	A20806	 $950.48
2 Camino	Real FACTURA:	A20828	 $220.01
3 Gastos	sin	comprobante $400.00

Total $1,570.49

Viáticos	del	Presidente	del	CRAM	(Manzanillo)









Solicitud Concepto Fecha Monto
1 Servicio	de	Uber	 06-nov-19 $225.76

2 Wings 06-nov-19 $303.00
3 Mariscos	Villa	Rica	

Mocambo
06-nov-19 $631.33

4 Eric	López	Guzmán 06-nov-19 $620.60

5 La	Parroquia	de	Veracruz 07-nov-19 $153.00

6 Soriana 07-nov-19 $226.00

7 Arantzia 08-nov-19 $330.00

8 Promotora	Turística	
Costa	de	Oro

08-nov-19 $56.00

9 Mariscos	Villa	Rica	
Mocambo

08-nov-19 $498.80

10 Fiesta	Americana 09-nov-19 $46.03

11 Los	Portales	de	Veracruz 09-nov-19 $908.00

12 Servicio	de	transporte	
público

09-nov-19 $395.00

13 Víctor	César	Martiñon	
Gutiérrez

10-nov-19 $260.00

Viáticos	de	la	Secretaria	Técnica	del	CRAM	(Veracruz)



14 Transportación	Turística	
Palmeras,	S.A.	de	C.V.

12-nov-19 $800.00

15 El	lechero 12-nov-19 $405.00
16 Taxi	sin	comprobante	

fiscal
13-nov-19 $343.97

Total $6,202.49
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